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ABSTRAK

Pembelajaran yang dikembangkan dewasa ini harus memadukan pembelajaran di
dalam kelas dengan di luar kelas. Pembelajaran di dalam kelas membekali mahasiswa
dengan berbagai teori atau konsep sedangkan pembelajaran di luar kelas melengkapi
kompetensi mahasiswa dengan pengalaman praktis. Salah satu mata kuliah lapangan pada
jurusan Manajemen FE Unimed adalah Kuliah Kerja Usaha (KKU).

Melalui program KKU dapat dilihat tingkat keberhasilan penddikan yang telah
dilakukan di Jurusan Manajemen FE Unimed. Tetapi pengukuran kebehasilan tersebut,
selama ini belum dilakukan secara tersetruktur dan secara sistematis dapat
dipertanggungjawabkan. Maka tujuan penelitian ini adalah ingin mengungkapkan seberapa
besar keberhasilan pendidikan yang telah dilakukan oleh Jurusan Manejemen FE Unimed.
Salah satu cara untuk mendapatkan data untuk mengukur keberhasilan tersebut adalah
melalui penyebaran instrumen kepada stakeholder dalam hal ini perusahaan-perusahaan
dimana para mahasiswa melaksanakan KKU.

Hasil analisis data menunjukan bahwa dimensi Integritas (etika dan moral)
menempati posisi tertinggi dengan perolehan nilal 89,06%, diikuti dimensi Pengembangan
Diri 83,59%, dimensi Keterampilan Komunikasi 82,81%, dimensi Spesialisasi 81,25%,
dimensi Kemampuan Menggunakan Teknologi Informasi 78,65%, dimensi Kemampuan
Bahasa Inggris 78,13%, dan dimensi Network dengan Disiplin Lain 76,82%.

Simpulan akhir menunjukkan bahwa opini stakeholder terhadap mahasiswa KKU
Jurusan Manajemen memberikan penitaian yang baik.

Kata Kunci : Opini, Stakeholder, KKU
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dlmiapmdidikanbaikncgerinuupmswastascbagaiwadahilmu
pmgﬂahmnﬁdakbisalepasdmikondisiglobdisasidewmini.ﬁmglobﬂhasiakm
mempertajam persaingan-persaingan dari berbagai pihak, seperti: perusahaan,
lembaga/organisasi, maupun individu khususnya mahasiswa, sehingga perlu
pemikhmhiﬁsahspcnmﬁﬂmmaopﬁmﬂpwggummbabagaimberdaya
yang ada.

Untuk menghadapi persaingan dalam era globalisasi, mahasiswa dituntut
memiliki kemampuan dan keahlian sesuai dengan jurusan pendidikan yang diambil
selamamasapu'hdiahnnsebagaibdmlmtukmem&iduniakexjayangahn
datang. Untuk inilah deselenggarakan kuliah kerja usaha (KKU) sebagai langkah
awal bagi mahasiswa untuk memasuki dan mengenal dunia kerja.

Kuliah kerja usaha (KKU) merupakan bagian proses pendidikan mahasiswa
program sarjana (S1) Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi UNIMED dalam upaya
memperoleh pengalaman kerja. Kegiatan pendidikan dicapai dengan cara
manpeﬂcemlkmmahnsiswakepadadmﬁakajamduniakmtorymgrelevm
dengan jurusan/konsentrasi manajemen yang di pelajari mahasiswa selama
perkuliahan, sehingga mahasiswa dapat mengenal kegiatan yang dilaksanakan dalam
kantor atau dalam badan usaha secara langsung dari orang-orang yang
bapmgalmnan.Sednngkmkegimnpeocliﬁmdiapaidenmmmengaju
kanmramlbadnnmabndmdiuahkanmmkdapumumuhnpemecahaumasalnh
terscbut. Dengan demikian mahasiswa balajar mengevaluasi bagaimana teori-teori
yang telah dipelajari dapat diterapkan di lapangan KKU merupakan bagian dari
kurikulum program sarjana (S1) dan juga merupekan muatan kurikulum nasional
dengan beban akademik 3 (tiga) SKS.

Kuliah Kerja Usaha (KKU) bukan merupakan sebuah program baru yang
hadir di Jurusan Mansjemen Fakultas Ekonomi UNIMED.Namun, seiring
berlangsungnya KKU setiap tahun, terlihat hanya seperti pemenuhan SKS belaka



tanpa memperlihatkan hasil yang berarti. Padahal, KKU dibarapkan mampumenjadi
suanapemabanmtwriﬁsmhmiswam-hadapkeadmpmtﬁsdihpmganﬂukm
hanya itu, KKU juga merupakan fasilitas bagi mahasiswa demi penerapan Iptek
seperti penyempunaan proses produksi, peningkatan kualitas produk dan jasa,
penyempurnaan mangjemen usaha, maupun pembenahan metode pemasaran dan
keuangan.

Sambil menyelam minum air, begitulah kiranya operasional KKU. Sambil
nmbmmnmmumpmduksimupanasamnpmdut,mhﬁswabelajmcam
berkommikasidenganpmgmdm,pegawai,konmmpuﬁmlccemdmgmsir
schingga mendorong tumbuhnya kedewasaan berpikir, berucap dan bertindak.
Dcngandanikian.KKUmampummjadibingkaidmﬁmhngkiﬂnnpotmsi
mahasiswa dalam pemahaman manajemen dan meningkatkan kesispan mahasiswa
mmkpcndekatansosial,dimmikakelompolgdmteknologilepdgtmdantcpat
usaha.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan, maka dapat
dirumuskan masalah dalam penelitian ini, yaitu:
“Bagaimanakah tingkat keberhasilan KKU mahasiswa Jurusan Manajemen FE
UNIMED dilihat dari opini Stakeholder?”

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah mendeskripsikan opini stakeholder terhadap
KKU Mahasiswa Jurusan Manajemen FE UNIMED dilihat dari :
1) Integritas (etika dan moral)
2) Spesialisasi (keahlian berdasarkan bidang ilmu)
3) Keluasan wawasan antar disiplin ilmu, kepemimpinan, dan kerjasama tim
4) Kemampuan penggunaan bahasa Inggris e
5) Keterampilan komunikasi
6) Kemampuan menggunakan teknologi informasi
7) Pengembangan Dini



1.4 Manfaat Penelitian

Hasil dari penelitian ini diharapkan menjadi bahan masukkan untuk
mengevaluasi pelaksanasn program KKU sekaligus kurikulum dan pelaksanaannya
di Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi UNIMED.,



BAB It
TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Kuliah Kerja Usaha

Kegiatan Kuliah Kerja Usaha merupakan kegiatan Ispangan bagi mahasiswa
ymgbiasanyadhmbilpodasemestermjuhnmumeruﬁhirdaﬁmgmm
pmdidikmS-l.ngmminibersifatwajibbagisanmmahasiswn,kma
dandapatnmbeﬁkanmbmgmbagipmyelemimmhnymgadadi
masyarakat. Denganbelajarbuma-sunanmsyuakm,akanbmyakhﬂbmuyang
ditemuimalmiswa.Masymkmakanbehjardarimhaﬁswadmsebaﬁhiya
mahasimakanbanyakmcmpuolehpmgmhuandmimasyﬂu.lnmksisepmi
inilahyangdihnrapkmakmmmﬂdmmmjadihnptogxminimenjadimnm
yangmenymghndmmﬁmﬁuymgsi@iﬁhmhginnhsiswa.

Unmkmenghmilkmmhasiswaymgbetkompctcn(ﬁpakhnpmnbekahn
kemampuan praktis yang mencakup keterampilan menerapkan iptek yang dipahami,
kealﬂmnmanq;mdanpmmmadopmmvmtekmlogx Istiliah Kulish
KujaUsahdiﬁempkandiUlﬁvasiuskhuamyammknmhﬁmymgmxgambﬂ
bidangkeilmmnekonomim:bisxﬁs.sedmgkmunmkmaMwnymgmmmbﬂ
bidmgkeilmuanpmdidikmseknanglebihdikemldmnPPL(ngnm
Pamlamanhpangm).mbehmyalwdmpmminidikmddmmisﬁhbm
(Kuliah Kerja Nyata). Istilah KKN masih diterapkan di Universitas Gajah Mada, di
dalamnya meliputi kegiatan KKU dan PPL. Ditjet Dikti menyebtukan bahwa

Beberapa strategi dapat ditempuh dalam menerapkan KKN di PT agar dalam
pehksmmannyadapatmmjaditwlssohnipemgmnnmuahhpunbanglmndi
Indonesia, yaitu dengan konsep pemberdayaan berbasis masyarakat, diantaranya
adalah: mengembangkan tema-tema KKN-PPM yang bermitra
pemerintah dan dunia usaha, mengembangkan tema -tema KKN-PPM dengan
konsep cocreation, co finacing dan co-benefit. KKN-PPM scbagai pembaharu
kegiatan kemahasiswaan yang mendorong kepemimpinan berkualitas periu
senantiasa mengembangkan kemitraan dengan PT lain di Indonesia.
(http:-’/wu_w.diktiJ;O.id/ﬁlesr‘ngm/kgm’Eandum_x, diakses tanggal 20 April 2011)

kegitan KKU yaitu :
1) Berkanbangnyabudayakcwirmhmndipergunmlinggi.




2) Terwujudnya calon sarjana yang cendekiawan dan berjiwa kewirausahaan
serta sadar dengan masalah lingkungannya
3) Menumbuhkembangkan usaha kecil menengah yang memiliki daya saing
unggldanseg:kmhtaspmd&/jasa,hnemdanpamm
.ts.ac.id, diakses tanggal 20 April 2011)

Sclanjutnya Ditjen Dikti menyebutkan bahwa pelaksanaan KKU disebut berhasil
apabila :
1) Pengusaha mitra KKU merasakan manfaat KKU
2) Terwujudnya perangkat/proses produksi, manajemen dan pemasaran yang
telah disempurnakan peserta KKU
3) Hasil evaluasi kegiatan KKU dari mahasiswa, mitra KKU dan dosen
menerapkan Ipteks dalam peningkatan kualitas produk mitra, tumbuhnya jiwa
kewirausahaan peserta, maupun peningkatan bisnis mitra KKU
4) Paling sedikit 40% dari mitra KKU mampu membuat proposal WUB atau
proposal pengajuan kredit yang dinilai layak dilaksanakan oleh pembimbing.
(http://www.lppm.its.ac.id, diakses tanggal 20 April 2011)
Buku Pedoman KKU yang diterbitkan oleh Jurusan Manajemen FE UNIMED
(2007 : 1) menyebutkan bahwa :

Tujuan KKU bagi mahasiswa adalah memperoleh pengalaman kerja pada
bidangnya, memperoleh penulisan data yang dibutuhkan dalam rangka penulisan
paper (tugas akhir), menjalin hubungan kerjasama dengan kantor atau badan
usaha, mempersiapkan mahasiswa yang siap pakai, dan memperoleh umpan balik
dalam menilai materi ilmu pengetahuan yang telah diberikan selama perkuliahan,
Dalam buku pedoman Universitas Negeri Medan (2010/2011 : 172)
disebutkan bahwa mahasiswa harus memiliki kompetensi :

1) Kompetensi berpikir logis dan analitik dalam memecahkan masalah

2) Kompetensi bekerja mandiri dan bekerjasama dengan orang lain

3) Kompetensi mengkomunikasikan ide dan informasi secara lisan maupun
tulisan

4) Kompetensi meningkatkan ilmu pengetahuan dan keahlian secara mandiri

5) Kompetensi menguasai dan menggunakan teknologi

6) Kompetensi melakukan evaluasi, menganalisis data, dan membuat solusi
yang efektif untuk mengatasi permasalahan

7) Kompetensi merencanakan dan mengorganisir aktifitas

8) Kompetensi beradaptasi dengan lingkungan pekerjaan dan masalah

Sedangkan untuk mengasah kemampuan softskill mahasiswa dibentuk berbagai
organisasi kemahasiswaan (201072011 : 80).

Dari uraian di atas, diketahui bahwa kegiatan KKU memiliki berbagai tujuan
yang terkait dengan Universitas sebagai penyelenggara, mahasiswa sebagai pelaku di




pangan, stakeholder sebagai mitra KKU, dan masyarakat pada umumnya. Tujuan
KKU yang terkait dengan mahasiswa diarahkan untuk agar mahasiswa memiliki
wawasan dan jiwa kewirausahaan. Menurut Geoffrey G. Meredith (1999) dalam
Suharyadi, dkk. (2007 : 9 - 11) disebutkan bahwa seorang wirausaha harus : (1)
Percaya diri, (2) berorientasi pada tugas dan hasil, (3) berani mengambil resiko, )
kepemimpinan, (5) keorisinalan, dan (6) berorientasi pada masa depan...Sedangkan
sikap seorang wirausaha dicirikan dengan : (1) Disiplin, (2) komitmen yang tinggi,
(3) jujur, (4) kreatif dan inovatif, (5) mandiri dan realistis.

Untuk mendukung dalam memcahkan masalah dalam penelitian ini, peneliti
menggali beberapa teori yang terkait langsung maupun tidak langsung dengan
demensi / variabel yang akan diteliti. Penanaman mode] pembelajaran yang selama
inid&unhngkandi]mmMmq}mFEUNMDyangmcngxupada
Learning Revolution yang mengaitkan sofiskill dengan hardskill yang harus dimiliki
mahasiswa perlu dinilai dan dikaji dari berbagai teori,

2.2 Dimensi Keterampilan Mahasiswa
Kajian utama keterampilan sofiskill dan hardskill yang harus melckat pada

instrumen yang dikembangkan berbagai peruguruan tinggi. Data tersebut diperoleh
melaluiberbagaiwcbsite,yangkemnﬂiandhmgkumwhpibeﬁkm:

1. Integritas (etika dan moral)
Spesialisasi (keahlian berdasarkan bidang ilmu)
Network dengan disiplin lain
Kemampuan bahasa Inggris
Keterampilan komunikasi
Pengembangan diri

N S VAW N



Untuk mengetahui sejauhmana mahasiswa dapat mengaplikasikan ilmunya
dalam dunia kerja, kita dapat mengadopsi pendapat Bittel dan Newstrom (1990 :17)
mcnganitignkempuanyanghnusdimiﬁkiolehwomgwpervisor:

1) Technicalskiﬂs.lobknow-bow;knowledgeofﬁteindusu'yanditswﬁcular
process, machinery, and problems.

2) Administrative skills. Knowledge of the entire organization and how it is
coordinated, knowledge of ilsinformnionmdmmdssystem,andanability
to plan and control work.

3) Human relation skills. Knowledge of human behavior and and ability to work
eﬁ'ectivelywidlindividulsmdgwups-peasandsupa-iomaswellm
subordinates.

Dari berbagai kajian teori yang akan dekemukakan lebih lanjut, diketahui
bahwa masing-masing dimensi saling terkait satu sama lain.

Teori Etika dan Moral

Etika sebagai disiplin ilmu berhubungan dengan kajian secara kritis tentang
admkebimnihi-nilai,danmpaﬂaknmmnsiayang dianggap baik atau
menjdaskmsmtuﬁndakm,siﬁ,mobj&petihkuymgmchﬁwdmpmdmg
dikemukakan dalam staff.uny.ac.id :

Dengan menggunakan model pengembangan teori etika berdasarkan
pm‘dlgnn/pemahamnalashakiknmmmdapatdxpahummengapewnpmm
ixﬁtcldxberkcmbangbemgamboﬁdmugunmﬁ/mdmpandangpenﬂm
yang berbeda. Paradigma/pemahaman tentang hakekat manusia akan menentukan
tujuan hidup atau nilai-nilai yang ingin dicapai. Nilai-nilai tersebut malatarbelakangi
setiap paham/teori etika dan norma moral yang ada. Teori dan norma moral ini
selanjﬂnyamenjadipedommdﬂmseﬁapﬁndakanymgdihkukan.deakanymg
dilakukan secara berulang-ulang akan membentk kebiasaan, kebiasaan akan



mbenmkkarakmr.dankmkw:menumkmsebumefd:ﬁfnﬂai-nilaiymg
diharapkan dapat tercapai.

Nilai-nilai yang telah direalisasi akan menjadi bahan refleksi untuk mengkaji
ka!ﬂnﬁpmadignnsebagaimniadmnjmhimpymgingindhwﬁsasikmhoﬁ
ego&nebcmgkmdaripmnikimnpmapmmumnbahwamab\nhidupseﬁap
mngadalahmmkmaealis&sikankepenﬁngmdiﬁsemmdividmbisiniyang
dikejar adalah nilai- nilai kenikmatan duniawi secara individu. Untk depat
merealisasikan kepentingan individu ini, sctiap orang harus menghormati hak dan
kebehmseﬁapomg.Scjalmdmganlcoﬁegoim,mnmu]woﬁhak.Manusia
nihi-nihiwrﬁnggidahmbem:kkebahagimmmwi%hpikirinilwymg
mehubdakangimmculnyawoﬁteomm,mwoﬁymglebihmkmkanpada
pencapaian kebahagiaan di akhirat. Teori utilitarianisme Jjuga dilandasi oleh pola
piﬁrhﬁknmanusiammenmpaikcbdm@nndunia%samnseperﬁwoﬁ
egoisme. Teori egoisme lebih menekankan pada kepentingan individu, sedangkan
teori utilitarianisme lebh menekankan pada epentingan kelompok/masyarakat.
Makinbanyakanggotakelompok/mnsyamhtmnmaolebmnfam

Bentuk umum komunikasi manusia termasuk bahasa sinyal, bicara, lisan, “gesturc”
dan "broadcasting”. Komunikasi dapat berupa intekaktif, transaktif, betujuan atau tak
bertujuan. Melalui komunikasi, sikap dan perasaan seseorang atau sekelompok
mmgdapaldipalmniolehpﬂmklaimAhnmpi,bmuﬁkasihmyaakanefekﬁf
apabihpmnymgdimmpaihndapudim&irkmsamolehpenedmapm
tersebut. ’
Dewmhxikommiknsimenjadilebiheepﬂ,efehiﬂdmcﬁsiendcnm
kemajuan di bidang ilmu pengetahuan dan teknologi. Teknologi telah menjadi bagian
mmmmmmlmmmmnmm
dikatakan, seluruh aspek kehidupan seperti bidang sosial, politik, dan ckonomi, telah



bersenhﬂnndumnteknolo@DalmbidmgsosiaLtebnlogitehhmemmpm
belahan dunia.

Teoﬁtcmchﬁdipcrkmolchbipahﬂolehteoﬁmujmyang
dikembangkan oleh McLeod (1983 : 5) yang menambahkan unsur informasi sebagai

The Intemational Commission for the Study of Communication Problems
(1980) menekankan pengertian komunikasi scbagai proses dalam mempertukarkan
baiu,data,pmdapat,danpesanantampaomgandmmasymanommﬁkmi
mempunyai peranan sentral dalam segala kegiatan sosial, ekonomi, dan politik dalam
masyarakat, nasional maupun internasional.

Menurut Roger (1983) teknologi adalah suatu rancangan (desain) untuk alat
bantu tindakan yang mengurangi ketidakpastian dalam hubungan sebab akibat dalam
mencapaisuamlmilyangdiinginkamSmtdmologibhmyanwmpmyaidua
aspek yaitu aspek hardware (terdiri dari material atau objek fisik) dan aspek
software. Jacques Ellul (1967) mengartikan teknologi sebagai keseluruhan metode
yang secara rasional mengarah dan memiliki ciri efisiensi dalam setiap kegiatan
manusia. Gary J. Anglin (1991) mendefinisikan teknologi scbagai penerapan ilmu-
ilmu perilaku dan alam serta pengetahuan lain sccara bersistem dan menyistem,
untuk memecahkan masalah (Yusufhadi Miarso, 2004).

Teori ini dikemukakan oleh Lester dan Newstrom (1980 : 17) yang
mengemukakan bahwa seorang manajer/supervisor harus memiliki keterampilan
teknik, administrasi, dan hubungan. Di bidang teknik, harus dikuasai prosedur atau
proses ketja perusahaan, menjalankan peralatan, dan permasalahan yang terkait di
dalamnya. Di bidang administrasi, harus dikuasai aliran informasi dalam sistem
pmmhmnmmnpummhmtpermnm,danmmpumchkukankonuolmhadap
pekerjaan. Di bidang hubungan, harus mampu menjalin kerjasama baik secara



iﬁiﬁdummmmbaikmbasimmwwmmlmmmm
tidak langsung.
Teori Pengembangan Diri

Carl Ransom Rogers (1902-1987), seorang tokoh utama dalam penciptaan
psikologi humanistik, membangun teori dan praktek terapinya di atas konsep tentang
“pribadi yang berfungsi penuh” yang sangat mirip dengan “orang yang
mengaktualkan diri” yang dikemukakan oleh Maslow. Rogers mempercayai dapat
dipercayanya sifat nmusia&nmcmandmggmkkcmhbaﬁmgsipmuhsebagni
suamkebmahmdnsar.MenmnRogm,apabﬂamamshberﬁmgsimbebm.
makadiaakanbersifatkom&ukﬁfdandapatdimyn.CulR.Rogmmjadi
terkenal berkat metoda terapi yang dikembangkannya, yaitu terapi yang berpusat
padauim(cﬁentmedthuapy).hhﬁknyntusebnhasdihhngmpmdidihn,
bhnbinmdmpekcnjasosial.kogasmwkwmmmgminyabahwa
manusia itu bebas, rasional, utuh, mudah berubah, subjektif, proaktif, heterostatis,
dan sukar dipahami (Alwisol, 2005 : 333).

ApaymgdﬂmnukakanolchCadRansomRombahwamannsiadapat
MWMdummmmmmnmam
dansecamkonm:hifakmmmbang\mdiﬁnyamdiﬁymgsdmjwmyaakan
terciptakruﬁvitas.Kmﬁvitasmmxpakm:“Kemnpmnymgmaweuninkm
kelancaran, keluwesan (fleksibilitas), dan originalitas dalam berfikir, serta
kemampuan untuk mengelaborasi (mengembangkan, memperkayam memperinci
suatu gagasan”. (Munandar SCU, 1077)

2.3 Kerangka Berfikir

Pelaksanaan KKU disebut berhasil apabila (1) pengusaha mitra KKU
merasakan manfaat KKU, (2) terwujudnya perangkat/proses produksi, manajemen
dan pemasaran yang telah disempurnakan peserta KKU (3) KKU memperlihatkan
mmfaatyangbmubeikdaﬁsegipcngﬂmnanmmlptekdalmnpmhwkm
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hnliuamanajenmnﬁtm,peningkmmbisrﬁsmimm.mmmh:hnya
kedewasaan berpikir, berucap dan bertindak mahasiswa peserta KKU.

Jurusan Manajemen FE UNIMED selama ini telah memiliki mekanisme kerja
(SOP) yang dituangkan dalam Buku Pedoman Kuliah Kerja Usaha (KKU) yang
disusun oleh Tim Dosen Pembimbing KKU. Program kegiatan sediri telah berjalan
dandiberlakukmbagiun!miswayangtclahmmgiqiakwvu. Secara
orguﬁmﬁs,pehksanaanKKUdiJmmnmmjemcnbehmmmhmm
sebagimb&sudosenkmngmmdﬂibathimpingpenﬂnimKKUymg
belum objektif. Kondisi ini lebih tercermin pada sidang akhir sewaktu mahasiswa
nwmpatahmkmshipsi,dimmmemhkmgdlhmpen@mmmidan
hmsmengﬂmgdmgagaldalmujianmcmpanhmkm&ﬁpaixondisihﬂoleh
Jurusan Manajemen, untuk tahun 2011 diantisipasi dengan mencoba semaksimal
mungkin keterlibatan dosen.

Berdasarkan teori yang dikembangkan di atas, bahwa mahasiswa yang telah
mmgihaﬁkegiﬂnnKKU,diﬁhmdaﬁhardsHIlmaekahmmasajﬂmuymg
telahdipaohlmyadibangkukuﬁahdmchpatmengaplikn&myadimasymkn
atau dunia kerja dengan pengusahaan teknologi, dilihat dari sofiskill mereka harus
memiliki moralitas, dapat mengembangkan wawasan dan keterampilan
berkomunikasi. Dengan demikian seyogianya mahasiswa yang teiah melaksanakan
KKU,seﬁdahyamemkan)enﬁﬁkipcnguasmdankcw-npihdnhmmmhﬂiah
yangdidﬂminya,memiﬁkikcmampummﬁsis,dmkemmmmbakmnmihﬁ.

2,4 Hipotesis

Dari uraian teoritis dan kerangka berfikir, dalam penelitian ini diambil
hipotesis bahwa rata-rata responden masih menilai baik kompetensi yang dimiliki
oleh mahasiswa Jurusan Manajemen FE Unimed.
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BAB Il
METODOLOGI PENELITIAN

3.2 Populasi dan Sampel
3.2.1 Populasi

Populasi yang digunakan dalam penclitian ini adalsh seluruh stakeholder
yangmenjldimitnKKUMahnsiswaJmusmMmjemenFEUNlMEDubunmll.

3.2.2 Sampel
Karena stakeholder yang menjadi mitra KKU Mahasiswa Jurusan

Manajemen FE UNIMED tahun 2011 memungkinkan untuk dijadikan sampel, maka
dalam penelitian ini digunakan total sampling.

3.3 Teknik Pengumpulan Data
Um&mempaoldldmyangdnhnuhkm,peneliﬁmmgg\makmam
pengumpulan data berupa kuesioner (angket) yaitu dengan memberi seperangkat
pamnymmﬁskepadalupondmwnminwmspdaliuﬁ,nawkdm
disiplinlain,kmmxpumbahasainggﬁs,kctamnpﬂmbukommikmLkmptm
menggunakan teknologi dan informasi, dan pengembangan diri.
JumlahsehMpqhnymadath?imdcngnnpahcimbeﬁkutim:
Pertanyaan untuk integritas mahasiswa sebanyak4 item
PqunyaanmmkspmialisasimnhasiswasebanMim
PeﬂmymmuﬂcNetworkandisiplinhinscbanyakﬁwm
Pmmmkmmummmmmzm
Perhnymm:kketumpilaukomunik&sebnnyakﬁtan
Pertanyaan untuk kemampuan menggunakan teknologi informasi dan komunikasi
sebanyak 3 item
7. Pertanyaan untuk pengembangan diri sebanyak 4 item

O



Padapmsaspengohhmdma,mnukmengmmngmng-mgmdlkator
akandigmakmshhlikatdimmnkmm-iwmmwkmdcngmapa
yang diketahui, kemudian responden diminta untuk memberikan jawaban paling
s&midmgmpendapdny&Dalmseﬁapperﬂnymhdﬁidnianpmpﬂim
jawaban. Bentuk penilaian skala likert masing- masing adalsh sebagai berikut:
Sangat Baik dengan skor 4
Baik dengan skor 3
Cukup baik 2
Kurang baik 1

3.4 Analisis Data
ﬁnMpmkucnsidnipomsi(nﬂai)jawabmmndenhlgmnmus:
Nilai = Jumlah Skor * 100 / Standar Skor

Stander Skor = Jumlah Kuesioner * Jumlah Responden * 5 (skor tertinggi)

3.5 Pengujian Hipotesis

Untuk menguji hipotesis, dapat digunakan standar dari Ditjet Dikti yang
menyatakan bahwa penguasaan 70% dari mahasiswa KKU dianggap berhasil.
NmmmdndUnivaﬁmNegaiMedanmmMmstmdﬂsebagaj
penilaian berikut :
Nilai 90 - 100 : Sangat Kompeten (sangat baik)
Nilai 80 -89 : Kompeten (baik)
Nilai 70 - 79 : Cukup Kompeten (cukup baik)
Nilai Kurang dari 70 : Tidak kompeten (kurang baik)
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BAB 1V

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Responden

Penelitian ini dilakukan di setiap perusahaan yang menjadi tempat mahasiswa
Jurusan Manajemen FE UNIMED melaksanakan Kuliah Kerja Usaha (KKU). Pada
tahun 2011, terdapat 18 lokasi KKU mahasiswa Jurusan Manajemen FE UNIMED,
yang kesemuanya dijadikan target penelitian. Penyebaran kuesioner dilakukan oleh
13 orang Dosen Pembimbing Lapangan dan 16 kuesioner yang dikembalikan,

Tabelbeﬁkminimunpaﬁbntkmjenispenmdnanmmmjadiobjek

Tabel 4.1

Jenis Perusahan
No. Jnis Perusahaan Jumlah
Perusahaan Air Minum
Perusahaan Jasa Pegadaian
Perusahaan Perbankan
Perusahaan Perkebunan
Perusahaan Telekomunikasi
Jasa Konstruksi

N[ B W R -

b=~ B LS LT ENT LY P

Jumlah

Responden dalam penelitian ini adalah orang yang ditunjuk atau memiliki
wewenang serta mengetahui program KKU yang dilakukan oleh mahasiswa Jurusan
MmajemenFEUNﬂdED.Mdﬂmdah—danymgdibeﬁhnmpmdmmengemi
jabatan yang dipegangnya, pengisian instrumen penelitian rata-rata dilakukan oleh
jabatan setingkat manajer seperti kepala cabang, kabag. Personalia, kabag.
Pemmmydankepa!ahumas.SedmghnsismyaMmpaﬂiﬁandiisiolehsﬂf
harian atau operasional yang diberikan tugas khusus oleh perusahaan untuk
melakukan pembimbingan kepada mahasiswa. Dengan demikian, dilihat dari
responden yang mengisi instrumen penelitian ini, kredibilitasnya dapat
dipertanggungjawabkan.
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Tabelberihnmumnjukmdatamcngumijabamnrapondenymgmelakukm
pengisian kuesioner.

Tabel 4.2
Jabatan Responden
No. Jabatan Jumiah

1 | Kepala Cabang 5
2 | Kabag. Personalia 4
3 | Kabag. Pemasaran 1
4 | Ka Humas |
5 | Staf 5

Jumlah 16

4.2 Opini Stakeholder Terhadap Mahasiwa KKU

atau opini stakeholder (perusahaan) terhadap mahasiswa Jurusan Manajemen FE
UNIMED. Untuk mengukur kompetensi mahasiswa, peneliti menggunakan ukuran
persentase. Rentang yang digunakan adalah 0 % s.d. 100 $, Sebagaimana telah
diwbmkanpadababsebelmmyn,penc!itimelakukmpembaginkompdmsi
mahmimmnjadiqnpummg.kcmo%-%%dinﬁkamgBaik;
rentang 26 % - 50 % dikategorikan Cukup Baik, rentang 51 % - 75 % dikategorikan
Baik; dan 76 % - 100 % dikategorikan Sangat Baik.

Tabel 4.3
Frekeunsi dan Tingkat Capaian
Opini Stakeholder Terhadap Mahasiswa KKU
Jurusan Manajemen FE UNIMED
No. | Pemnyataan/Kategori | Bobot | Frekuensi Nilai
1 _| Sangat Baik 4 126 504
2 | Baik 3 286 858
3 | Cukup 2 20 40
4 | Kurang 1 0 0
Jumlah 432 1.402

Untuk menjaring opini stakeholder telah tetjaring 16 responden yang mengisi
instrumen penelitian. Instrumen terdiri dari 27 pertanyaan dengan 4 opsi jawaban,
Dengan demikian, total nilai keseluruhan idealnya adalah 16 x 27 x 4 = 1,728. Dari



hasil tabulasi kuesioner sebagaimana terlihat pada tabel ... terlihat bahwa stakeholder
memberikan nilai secara keseluruhan sebesar 1.402 atau 81,13%.

Scbagai penjabaran dari opini stakeholder tersebut, peneliti memaparkan
masing-masing dimensi sebagai berikut :

1. Integritas (Etika dan Moral)

Tabel 4.4
Frekeunsi dan Tingkat
lntegptas (Etika dan Moral)

No. | Pemyataan/Kategori | Bobot | Frekuensi Nilai
1 _| Sangat Baik ) 29 116
2 | Baik 3 35 105

3 | Cukup 2 0 0

4 |Kurang 1 0 0
Jumiah 64 221

Dari tabel tersebut terlihat bahwa integritas (etika dan moral) mahasiswa Jurusan
Manajemen FE UNIMED dinilai rata-rata sangat baik. Ketercapaian dari
kompetensi integritas adalah 86,33% atau 221/(64%4),

2. Spesialisasi (Keahlian Berdasarkan Bidang limu)

Tabel 4.5
Frekeunsi dan Tingkat Capaian
Spesialisasi (Keahlian Bcndanrkan Bidang Ilmu)

No. | Pemyataan/Kategori Frekuensi Nilai

1 | Sangat Baik 4 15 60

2 | Baik 3 30 %0

3 | Cukup 2 3 6

4 | Kurang 1 0 0
Jumlah 48 156

Penguasaan bidang ilmu yang diterapkan pada saat KKU, responden menilai rata-
rata baik. Total nilai keseluruhan 156, aspek ini mencapai nilai 81,25% atau
156/(48*4). Walaupun demikian masih ada responden yang menyatakan cukup,
artinya masih ada mahasiswa yang harus diperhatikan untuk lebih ditingkatkan
dalam penguasaan hardskill-nya.
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3. Net Work

Tabel 4.6
Frekuensi dan Tingkat Capaian
Keterampilan Berkomunikasi

No. | Pemyataan/Kategori | Bobot | Frekuensi Nilai

1 | Sangat Baik 4 17 68
2 | Baik 3 69 207

3 | Cukup 2 10 20

4 | Kurang 1 0 0
Jumlah 96 295

Keterampilan mebangun kerjasama (net work) dengan berbagai pihak harus
dimiliki oleh setiap fulusan Jurusan Manajemen FE UNIMED. Dari hasil
intrumen penelitian, diperoleh informasi bahwa mahasiswa Jurusan Manajemen
memiliki kategori baik dalam hal membangun kerjasama baik dengan tim sendiri
maupun dengan lingkungan luar. Total nilai 295 berada pada rentangan nilai
76,82% atau 285/(96*4),

Walaupun demikian frekuensi responden yang menyatakan mahasiswa Jurusan
Mam;emenFEUNMEDcukuptemnpﬂundahmmebangunjmngankeqm
masih harus diperhatikan. Frekuensi responden yang menjawab cukup mencapai
10 atau berada pada rentang nilai 20 = 5,32 %.

4. Keterampilan Bahasa Inggris

Tabel 4.7
Frekuensi dan Tingkat Capaian
Kﬂmpnlan Bahasa Inggris

No. | Pem Bobot | Frekuensi Nilai

1 | Sangat Baik 4 5 20

2 | Baik 3 26 78

3 | Cukup 2 1 2

4 | Kurang 1 0 0
Jumlsh 32 100

Umukﬁngkatketemmpilanbabmlnggris.mm-mtamspondenmmymakm
bahwa mahasiswa Jurusan Manajemen FE UNIMED memiliki keterampilan
bubahasalnggrsis—nyabaik,bahkanxbagjmrapondenmmyamkmmgax
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baik. Walaupun demikian masih ada sebagian kecil mahasiswa yang

dikategorikan cukup. Secara keseluruhan keterampilan penguasaaan bahasa
Inggris mahasiswa Jurusan Manajemen FE UNIMED mencapai nilai 100 yaitu

pada tingkat 78,13% atau 100/(32*4).

5. Komunikasi
Tabel 4.8

Frekuensi dan Tingkat Capaian

Keterampilan Berkomunikasi
No. | Pernyataan/Kategori | Bobot | Frekuensi Nilai
1 | Sangat Baik 4 28 112
2 | Baik 3 49 147
3 | Cukup 2 3 6
4 | Kurang 1 0 0
Jumlah 80 265

Keterampilan berkomunikasi untuk mebangun kerjasama (net work) dengan
berbagai pihak harus dimiliki oleh setiap lulusan Jurusan Manajemen FE
UNIMED. Untuk itu dalam kurikulum Jurusan Manajemen FE UNIMED
tercantum matakuliah Komunikasi Bisnis dan Etika Bisnis, disamping itu pada
bagian materi perkuliahan Manajemen Pemasaran, juga ditekankan pentingnya
penguasaan keterampilan berkomunikasi. Dari hasil intrumen penelitian,
diperoleh informasi bahwa mahasiswa Jurusan Manajemen memiliki kategori
sangat baik mencapai nilai 112, baik 147, dan sisanya berada pada kategori
cukup 6. Total nilai tingkat keterampilan komunikasi aalah 265 berada pada
capaian 82,81 % atau 265/(80°4).

6. Menggunakan Teknologi Informasi

Tabel 4.9
Frekuensi dan Tingkat Capaian
Keterampilan Mcngglmhn Teknologi Informasi

No. | Pem Frekuensi Nilai
1 | Sangat Baik 4 10 40

2 | Baik 3 35 105

3 | Cukup 2 3 6

4 | Kurang 1 0 0
Jumlah 48 151
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memiliki keterampilan menggunakan teknologi informasi pada kategori baik.
Nilai total 151 menunjukkan bahwa penguasaan keterampilan menggunakan
teknologi informasi dari mahasiswa adalah 78,65 % atau 151/(48%4). Walaupun
danikimmasihadascbagiankedlnuhmimyangdikstegoﬁkmc\m
terampil, yaitu sebesar 3,13 % atau 6/(48*4).

7. Pemgembangan Diri
Tabel 4.10
Frekuensi dan Tingkat Capaian
Pengembangan Diri
No. | Pemyataan/Kategori | Bobot | Frekuensi Nilai
1 | Sangat Baik 4 22 88
2 | Baik 3 42 126
3 | Cukup 2 0 0
4 |Kurang 1 0 0
Jumlah 64 214

Kcmmdiﬁandmupayammkmcngembmghndiﬁsepclﬁadanyaupayadui
mahasiswa untuk belajar lebih lanjut dan meningkatkan keterampilannya,
panhnmmpondenmmkdlmenammolongbaﬂ:,blhhnbebunparupondm
83,59 % atau 214/(64*4).

4.2 Pengujian Hipotesis
Kriteria untuk menguji hipotesis :
Nilai 90 - 100 : Sangat Kompeten (sangat baik)
Nilai 8089 : Kompeten (baik)

Nilai 70 - 79 : Cukup Kompeten (cukup baik)
Nilai Kurang dari 70 : Tidak kompeten (kurang baik)

Tabel 4.11
Nilai Setiap Dimensi yang Diteliti
No. Dimensi Nilai P 2
1 | Integritas 86,33 | Baik




No. Dimensi Nilai P -
2 | Spesialisasi 81,25 | Baik

3 | Network dengan disiplin lain 76,82 | Cukup Baik

4 _| Kemampuan bhs. Inggris 78,13 | Cukup Baik
5__| Keterampilan komunikasi 82,81 | Baik

6 | Kemampuan menggunakan teknologi informasi { 78,65 | Cukup Baik
7__| Pengembangan diri 83,59 | Baik
JUMLAH 81,13 | Baik




BABV
SIMPULAN DAN IMPLIKASI KEBUAKAN

5.1 Simpulan
Dari hasil analisis data penelitian dapat ditarik simpulan sebagai berikut :

1) Secarammmopinin.nakeholdermembeﬁkmpaihianyangbaiktabndap
mahasiswa KKU Jurusan Manajemen FE Unimed.

2) Tingkat keberhasilan pelaksanaan KKU Jurusan Manajemen FE Unimed
mencapai 81,13%.

3)Dimensilntcgrilas(etikadmmoral)menempaﬁposisitcrtinggi dengan
perolehan nilai 89,06, diikuti dimensi Pengembangan Diri 83,59%, dimensi
Keterampilan Komunikasi 82,81%, dimensi Spesialisasi 81,25%, dimensi
Kemampuan Menggunakan Teknologi Informasi 78,65%, dimensi Kemampuan
Bahasa Inggris 78,13%, dan dimensi Network dengan Disiplin Lain 76,82%.

5.2 Implikasi Kebijakan

Dari semua dimensi KKU mahasiswa Jurusan Manajemen FE Unimed yang
diukur, ternyata dimensi netword dengan disiplin lain mendapat penilaian yang
kurang baik. Dengan demikian perlu adanya penguatan dalam memberikan
perkuliahan yang terkait dengan keterampilan tersebut, seperti matakuliah Sisem

Aspek sofiskill yang perlu diperhatikan adalah perlunya pengembangan
wawasan ilmu lain yang memiliki kaitan erat dengan manajemen. Mahasiswa perlu
diberikan bagaimana menjalin kerjasama baik dalam disiplin ilmu maupun pola
kemitraan. Untuk mendorong tercapainya soffskill ini mahasiswa harus sering banyak
dilibatkan dalam kegiatan keorganisasian atau menjadi bagian dalam satu kegiatan
kepanitiaan,
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KUESIONER PENELITIAN
OPINI STAKEHOLDER TERHADAP KKU
MAHASISWA JURUSAN MANAJEMEN FE UNIMED
DI KOTA MEDAN TAHUN 2011

demikian semestinya setiap mahasiwa yang melaksanakan Kuliah Kerja Usaha (KKU)
mmhamidantampﬂmehkmknnxxu,hdhﬁakanmmjadiouminsebaqnb&ar
ﬁndmtkopeﬁanihﬂumymgakmdﬂmﬂkmold)hmmMmajmnFEUNlMED.

SahhmdewaluasiyangdilakukanolethsanmmjmenFEUNlMEDadahh
denpnmmﬁmmdapmdmimpenggma(&akeﬁolder)mimtamimm
mﬂnsiswame!aksamknnKKU,mengemikopetensiyangdimilikiolethum

mahasiswa kami ber-KKU, kiranya dapat berkontribusi tethadap proses evaluasi yang
wdnngdilahlkauUnmkhukmnimaangkapemliﬁm“OpiniSmkcholdaTahndap
KKU Mahasiswa Jurusan Mansjemen FE UNIMED” dan bermohon kepada Bapak/Ibw/Sdr
untuk mengisinya.

Medan, Juli 2011
Ketua Peneliti,

R

Drs. Ahmad Hidayat, M.Si
NIP. 19650325 199103 1 005




IDENTITAS RESPONDEN

—
1. Nama lengkap dan gelar

2. Instansi

...............................................................

...............................................................

3. Jabatan

r— .

4. Alamat instansi

o e+ e —ee ' e

...............................................................

...............................................................

5. Nomor telepon dan fax instansi

..........................

...............................................................

6. E mail Bapak/Ibu/Sdr

...............................................................

.......................

.........................

..........

7. Nama mahasiswa JMFE UNIMED yang melaksanakan KKU -
1) Jandri Trmonwel  Sbusdtan

.........................................

................................

.......................................................

...........................

.............................................

.......................................................




Petunjuk :

Berilah tanda check mark (v ) pada salah satu kolom yang tersedia : Sangat Baik
(SB), Baik (B), Cukup (C), Kurang (K) sesuai dengan pernyataan Bapak/lbu/Sdr
mengenai kondisi mahasiswa JMFE UNIMED yang melaksanakan KKU di tempat
Bapak/Ibu/Sdr.

Pernyataan Kompetensi SB[ B |[C|K
Integritas (etika dan moral)
Mahasiswa mampu menjaga nama baik dan kualitas almamater

d

==

v’
Mahasiswa mampu menjaga nama baik dan kualitas instansi v
tempat keqa
g

N

Mahasiswa mampu menempatkan dirinya sesuai dongiah tugas-
tugas yang diberikan

Mahasiswa memiki sik:p SOpan dan santun

Spesialisasi (keahlian berdasarkan bidang ilmu)

Mahasiswa bekerja di dalam lingkup keahliannya

Mahasiswa memiliki bidang keahfian yang lebih spesifik

Mahasiswa dapat menyelesaikan tugas-tugas sesuai dengar;
keahliannya dan minatnya

AR

g « n[=]=lalw

Network dengan disiplin lain (keluasan wawasan antar
disiplin, kepemimpinan, kerjasama dalam tim)

Mahasiswa memahami bagian lain dalam instansi tempat kerja
sebagai sebuah sistem

SN

2 Mahasiswa memahami sistem di luar instansi tempat karja yang
terkait dengan bidang pekerjaannya

Mahasiswa menjalin kerja sama dengan bagian lain di instansi v

tempal kena

4 Mahasiswa menjalin kerjasama dengan instansi lain

Mahasiswa menjaiin kerjasama dengan antar disiplin (bidang
perkerjaan lain)

(%]

Mahasiswa mampu menjadi pimpinan dan dapat mengkoordinir
kelompok kerja antar bagian/disiplin

Kemampuan bahasa Inggris

Mahasiswa mampu melakukan percakapan bahasa Inggris

Mahasiswa mampu melakukan korespondensi bahasa Inggris

Keterampilan komunikasi

-n<|\)-§z ()]

Mahasiswa mampu melakukan komunikasi dengan atasan

Mahasiswa mampu melakukan komunikasi dengan
bawahan

N

Mahasiswa mamFuTn—éiakukan komunikasi dengan teman
sejawat

Mahasiswa mampu melakukan komunikasi dengan Klien /
vendor

5 Mahasiswa mampu melakukan komunikasi dengan
masyarakat

VI | Kemampuan meng[gunakanwt;k;lologi informasi

Mahasiswa mampu mengoperasikan komputer untuk
menyelesaikan pekerjaan o |

SSISTI SN KN TSR




No Pernyataan Kompetensi 3B C|K
> Mahasiswa mampu menyiapkan dan melakukan presentasi \/
dengan menggunakan komputer B - N
3 Mahasiswa menggunakan internet untuk mendukung \/
kerjanya
VIl_| Pengembangan diri B i
1 N!ahasiswa selalu berusaha belajar dari apa yang tidak \/
diketahuinya dalam pekerjaan
5 | Mahasiswa mau belajar dalam bidang pekerjaannya \/
walupun dari staf lain yang lebih rendah tingkatannya
3 | Mahasiswa sangat antusias mengikuti pelatihan yang e
diadakan oleh instansi tempat bekerja 4
Mahasiswa sangat antusias mengikuti pelatihan atau
3 | seminar yang diadakan oleh instansi lain yang terkait \/
dengan pekerjaannya =

Secara umum apa kekurangan atau kelebihan dari Mahasiswa yang melaksanakan KKU di
instansi Bapak/lbu/Sdr. -

Kekurangan : .. -0 BN B ey angot | Sdwgem dak  mokesoal,

kelebihan : g‘z“’“‘ﬁo‘t 1, San Rosa 3"‘3\_0 Yahy Juge koo comg

.....................................................................................................................

Kompelensi apa yang dibutuhkan oleh instansi Bapak/lbu/Sdr dari mahasiswa yang
melaksanakan KKU dari JMFEUNIMED : .._.................cooooooomviii




KEMENTERIAN PENDIDIKAN NASIONAL
UNIVERSITAS NEGER) MEDAN
(STATE UNIVERSITY OF MEDAN )
LEMBAGA PENELITIAN

(RESEARCH INSTITUTE )
%%%&
SURAT PERJANIIAN PENGGUNAAN DANA (SP2D)

No.: /o0& UN338PLR0]

Pad:tmiixiknb-utwldmm h:h-hmhhm&nribusebehs.hmiyangmmdibawah ini:

I Dr. Ridwan Abd. Sanj, M.Si - Ketua Lembaga Penelitizn Universitag Negeri Medan, day BWS nama
Rekior Unimed, dan datam Petjanjian ini disebut PHIAK PERTAMA

2. Drs. Ahmad Hidayar, M. S5 - Dosen FE bertindak sehagai PenclitiKetua pelaksana Reseqren Grar,
Sdmjumyl disebut PIHAK KEDUA

Kedoa belah pinak ecara bersama-sama telal sepakat mengadakan Surar Perjanjian Penggunasn Dana (SP2D)
untuk melakukyn kegiatan penefitian Rmardemdmg Grant sebagai berikyy -

KEDUAWWMMMMQWWRMWSM
Rcuwdﬂ‘mdu’m Gran berjudy -

"Opini Stakeholders Terhadap KKU Makasiswy Jurusan Manajemen FE UNIMED g5 Kota Medan Tahue
2011~

yang berada di bawal tanggung jawaNyug diketahui oleh - PIHAK KEDUA dengan masa kerja 5 (lima) bulan,
terhitung sejak diterbitkannya SPap> ini ditandatangan;.

I PIHAK PERTAMA memberikan dang penelitian tersebyt pada Passl | sebesar Rp. 10.000.000,- (Seputub Juey
Rupiah), secars bertahap.

)
dibayarkan sewakpy Serat Perjanjian Peaggunaan Dang (SP2D) ini ditandatangani ojeh kedua belah pihak.
3. Tahap kedua sebesar 10% Y21t Rp. 3.000.000.- (Tiga jusa Rupigh)
dibayarkan setelah PIHAK KEDUA menyerahkan laporan kemajuan Rsmub'rmahi:g Grant dan laporan
pengunann dana kepada PIHAK PERTAMA
4. Tahap ketiga sebesar 30% yaity Rp. 3.000.000,- (Tiga fuea Rupiah)
sctelah PIHAK KEDUA menyerabkan laporay hasil Ra‘card.’rcaahm Grant kepada PIHAK
PERTAMA,

. PIHAK KEDUA mengajukan/menyerahkag tincian angparan biaya (RAB) pelaksanaan kegiatan sesuaj dengan
besamya dana peaelitian yang telah disetujin.

2. Semua kewajiban yang berkaitan dengan pengelolagn kevangan dan nset Negara termasuk kewajiban membayar
dan menyetorkan pajak dibebankan kepada PIHAK KEDUA.

I PIHAK KEDUA hars menyelesaikan kegiatan serta meayerahkan laporan hasil kegiatan Resmb’rndung
Grant kepada PIHAK PERTAMA sebagaimana yeng dimaksud datam Pasa) ) (schmbn#ﬂ:bﬂm
12 Nopember 201§ ) sebanyak g (detapan ) cksampiar, dalam bentik "Hary Copy” disertaj dengan 2 (dua )
buab file efektronix "Soft Copyn yang, berisi laporan hasil penetitian dan naskab artikel ilmiah basil pepelitian
dalam benyk Compact disk (CD),

2. Scbehum laporan akhir penelitian disebesaikan PIHAK KEDUA melakukan disemisasi hasil kegiatan mekalyi
forum yang dikoordinasikan ojely Lembaga Penelitian Yary, dananya dibebankan kepada pihak kedua,

3. Desiminasi kegiatan dilakukan d; Unimed dengan dosen dan mahasiswa sebagai peserta.

4. Bokti pengehraran kevangan menjadi arsip pada PIHAK KEDUA dan 1 (saty ) rangkap dilaporkan ke Lemti

Unimed dalam bentuk baporan Pengeunaan dima Rﬂm-cﬁrem-hmg Grom paling kambat tanggal |2 Nopember
2001



Pasal 5

. Apabila PIHAK KEDUA tidak dapst menyelesaikan pelaksanaan kegrtan Research/f caching Grant sesuai
dengan Pasal | diatas , maka PIHAK KEDUA wajib mengembalikan dana kegiatan.

2. Apabila sampai batas wakiu masa penelitian ini berakhir PIMAK KEDUA belum menyerahkan hasil kegiatan
kepada PIHAK PERTAMA, maka PIHAK KEDUA dikesakan denda sebesar 1% perhari  don setinggi-
tingginya 5% dari selurub jumbah dana kegistan yang diterima sesuai dengan Pasal 2,

3.  Bagi dosen yang tiduk dapat meayelesaikan kewsjibannya dalam tahun anggaran berjalan dan proses pencairan
bigya telah berakhir, maka sefwruh dana yang belum cair yaog belum sempat dicairkan dinyatakan hangus
dan PIHAK KEDUA harus membayar denda sebagaimana tersebut diatas kepada Kas Negara.

4.  Dalam hal PIHAK KEDUA tidak dopat memenchi perjanjian pelaksanasn kegiatan Research/Teaching Grant
PIHAK KEDUA wajib mengembalikan dava kegintan yang telah diterima kepada PIHAK PERTAMA untuk
selanjutnya disetorkan kembali ke Kas Negara

Pasal 6
Laporan hasil kegiatan Research'Teaching Grant yang tersebut datam Pasal 4 harus memenuhi ketentuan sbb:
2 Ukuran kertas kuarto
b.  Wama cover hijeu
. Dibawnhhgimtulixlowqdepnndiuﬁs:ﬂhyﬁdehmmmummmm
No.0486/UN33. I/KEP2011 1anggal 30 Mei 2011
d. Pada bagian akhir faporan hasil penelitian dilampirkan Surat Perjanjian Penggunaan Dana (SP2D)

Pasal 7

Hak cipta produk Rexearch/Teaching Gront tersebut ada pada PIHAK KEDUA, sedangkan untuk peaggandasn dan
penyebaran laporan hasil kegialan berada dalam PIHAK PERTAMA

Pasal 8

Sweat perjanjian kesja ini dibuat rangkap 5 (lima) dimana 2 (dua ) buak diantaranya dibubuhi materai sesuai
ketentumn yaog berlaku yang pembiayaannya dibebankan kepads PIMAK KEDUA, satu rangkap untuk PIH.

PERTAMA sam rangkap untuk PIHAK KEDUA, dan selainnya akan digunakan bagi pihak yang berkepentingan
untuk diketahu,

Hal-hal yang belum diatur datam Surat Perjanjian Penggunaan Dana {SP2D) ini akan ditentukan kemudien oleh dua
belsh pthak.

I Kt' A

Drs. Hidayai, M. Si
NIP. 19650325199103 1005




