
PROCEEDING 
THE 2015 INTERNATIONAL 
SEMINAR ON EDUCATION 

Theme: 
"The Uniqueness of Educational Practices 
towards ·Harmonization of the ASEAN 
Community in 2015" 

• 

ISBN: 978-602-8043-43-4 

Organized by 

Faculty of Teacher Training and Education University of 
Bengkulu, Indonesia, joint with Communication Forum 
State Faculty of Teacher Training and Education 
Indonesia, and School of Education in ASEAN Countries 

Grage Horizon Hotel, Bengkulu, Indones!a 
16-18 Janual'y 2015 · .. 

• 



PROCEEDING 

THE 2015 INTERNATIONAL SEMINAR ON EDUCATION 

ADVISORY BOARD 
Chairman: Prof. Dr. RambatNurSasongko, M.Pd. (UNIB Indonesia) 
Members: Prof. Dr. BambangSahono, M.Pd. (UNIB Indonesia) 

Prof. Allan L. White, Ph.D. (University Western Sidney Australia) 
Prof. Dr. Tg. SifzizulTengku Muhammad (University MalaysiaTerengganu) 
Prof. Dr. Chaterine E. Mathew (Univ of North Carolina at Greensboro USA) 
Dr. Azwandi, MA (UNIB Indonesia) 
Drs. AgusSusanta, MA, Ph.D. (UNIB Indonesia) 
Communication Forum State Faculty of Teacher Training and Education, 
Indonesi<f 
School of Education in A SEAN Countries 

EDITORIAL BOARD 
ChiefEditor : Prof. Safnil, MA, Ph.D. (UNIB Indonesia) 
Members : Prof. Dr. Totok Sumaryanto F, M.Pd. (Universitas Negeri Semarang) 

Prof. Dr. H. Sofyan Sauri, M.Pd. (Universitas Pendidikan Indonesia) 
Prof. Dr. Rohiat, M.Pd. (UNIB Indonesia) 
Prof. Dr. Badeni, M.A. (UNIB Indonesia) 

MANAGING EDITOR 
M. Lutfi ~irdaus, Ph.D. 
Dr. Susetyo, M.Pd. 
Dr. I Wayan DQ.armayana, M.Psi. 

ORGANIZED BY 
Faculty of Teacher Training and Education University ofBengkulu, Indonesia, 
Joint with Communication Forum State Faculty of Teacher Training and 
Education Indonesia, and School of Education in ASEAN Countries 

©FKIP University Press 2015 

The publication is in copyright. Subject to statutory exception and to the provisions of 
relevant collective licensing agreements, no reproduction of anypart may take place 
without the written permission of FKIP University Press. 

ISBN 978-602-8043-43-4 

ii 



FOREWORD 
From Dean of the Faculty of Teacher Training and Education 

University of Bengkulu 

The background of this seminar is inspired by the results of the 12-ASEAN Summit held in 
January 2007 has declared that ASEAN Community Agreement will be implemented in 
2015. The ASEAN Community becomes an important culmination of ASEAN Economic 
rise. All ASEAN countries have to intensify their efforts to prepare themselves with all 
necessary needs and means in order to take advantage of the ASEAN Economic 
Community (AEC). Any nation unprepared to enter the AEC will undoubtedly be left 
behind and will not be able to catch up with more advanced nations. One of the AEC 
agreements is to liberalize the goods, services, investments, skilled workers and capital 
flow. 

Liberalization of services will l>e implemented in the next few months. As education is one 
of the services that prepares the skill workers, the educational sector needs to be prepared 
seriously. Every ASEAN country needs to prepare a strong management and education 
system. Various practices of education in.ASEAN countries need to be understood by all 
stake holders in education in order to contribute positively to the harmonization of the 
ASEAN Community. 

The Faculty of Teacher Training and Education University of Bengkulu joint with 
Communication Forum State Faculty of Teacher Training and Education Indonesia and 
School of Education in ASEAN countries wishes to participate in succeeding the AEC 
agreement by organizing an international seminar on education (ISoE) with the theme: 
"The Uniqueness of e®cation practices towards Harmonization of the ASEAN 
Community in 2015". 

The objectives of the seminar are: (1) building an understanding on the educational 
practices among ASEAN Countries, (2) sharing ideas and experiences on educational 
practices and issues by; participanting institutions, and (3) building a tight cooperation in 
the development of education sector towards the harmonization of the ASEAN 
Community. 

Issues seminar topics are e~cational practices in social and humanity sciences, 
mathematics and natural science education, language and arts education, vocational and 
educational technology, health and sport education, educational management, educational 
technology, guidance and counseling, non-formal education, and other educational fields. 

This seminar we invite ASEAN Secretary General and the Director General of Higher 
Education Ministry of Education and Culture of Indonesia to discuss about "Educational 
Policy in Indonesia towards 2015 ASEAN Community". This seminar was a lot of 
participation as speakers and as participants, both from education policy makers, education 
managers, lecturers, teachers, students, researchers, practitioners and observers of 
education from various ASEAN countries. 
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On this occasion we thank you profusely to everyone who has helped organize an 
international seminar of education, either directly or indirectly. My thanks go to our 
partners: Prof. Allan L. White, Ph.D. (University Western Sidney Australia), Prof. Dr. Tg. 
Sifzizul Tengku Muhammad (University Malaysia Terengganu, Malaysia), Prof. Dr. 
Chaterine E. Mathew (The University of Nort Carolina at Greensboro, USA), Prof. Dr. 
Totok Sumaryanto F, M.Pd. (Universitas Negeri Semarang Indonesia), Prof. Dr. H. 
Sofyan Sauri, M.Pd. (Universitas Pendidikan Indonesia, Indonesia), leaders of 
Communication Forum State Faculty of Teacher Training and Education Indonesia and 
School of Education in ASEAN countries which has helped to inform the seminar. To the 
editorial board and the managing editor and the entire committee seminar appreciation and 
gratitude. May Allah always bless us all. Amen. 

Similarly, it may welcome international education seminar held in Bengkulu can have a 
positive impact on improving and enhancing the quality of education in ASEAN countries. 
Thank you. 
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Bengkulu, 10 January 2015 
Dean, 

Prof. Dr. Rambat Nur Sasongko 
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ABSTRAK 

The purpose of this study is to determine the effect of personal competence of teachers to 
work motivation and performance of teachers in SMA Medan. This type of research used in 
study is explanotory research as well as the method used is the method of ex post facto on 
basis that the research carried out relatively non-experimental. Ex post facto method used to 
the hypothesis that there is a significant relationship between the independent 
competence of the teacller's personality competency on work motivation and 
performance as the dependent variable. The population in this study was a teacher at 
Senior High School in Medan as many as 241 teachers. This research uses descriptive staitislil:ll 
analysis and infrensial analysis used to determine the effect of personal competence • to work motivation and performance of teachers at State Senior High School in Medan . 
were analyzed using SPSS 18 for windows. Based on the results of inferential analyzes 
path analysis techniques (path analysis) using a significance level a= 0.05 value oozam1ea 
coefficients between personal competence of teachers to work motivation of teachers and 
path coefficient of 0.169 between personal competence of teachers on teacher performance 
0.350 This indicate that the personality of the teacher competence variables have a .,;0 '''n" .... 
influence on work motivation and performance of teachers at State Senior High School 
Medan. 

Keywords: Teacher P~fsonal Competence, Work Motivation, Teacher Performance 

1. PENDAHULUAN 
Guru sebagai salah satu aset utama dan sumber daya dalam peningkatan mutu pert<lul• 

hams memiliki kualitas yang sesuai dengan tuntutan dan UUSPN yakni menyiapkan peserta 
agar memiliki kemampuan dan karakteristik yang baik. Demikian juga guru dituntut menanlpillCII 
kineija yang tinggi, sehingga dapat memotivasi dan memfasilitasi peserta didik untuk 
menampilkan potensi terbaiknya. Kineija guru berasal dari kata job 
performance yang diteijemahkan menjadi prestasi keija atau prestasi sesungguhnya yang 
oleh seseorang.Ini berarti merupakan prestasi yang nampak sebagai bentuk keberhasilan kerja 
diri seseorang. Keberhasilan'lkerja juga ditentukan dengan pekeijaan serta kompetensi ses1eoraDI 
pada pekeijaan tersebut,keberhasilan keija juga berkaitan dengan kepuasan keija seseorang. 

Hasil penelitian United Nation Development Programe (UNDP) pada tahun 2013 
Pembangunan Manusia (IPM) di Indonesia naik, baik dalam nilai indeks maupun permgk:al. 
Ranking IPM Indonesia sama dengan IPM Afrika Selatan, yakni 121 dari 187 negara,. naik 
peringkat dari urutan 124 pada tahun lalu. Namun walaupun lebih meningkat, ternyata 
mampu menempatkan Indonesia di jajaran negara dengan sistem pendidikan yang 
Berdasarkan survei internasional yang komprehensif sejak tahun 2003 oleh Organization 
Economic Cooperation and Development (OECD) peringkat I dunia untuk sistem '"'"'''u'~"
terbaik diperoleh Finlandia. Survei tersebut dikenal dengan nama PISA yang digunakan 
mengukur kemampuan siswa di bidang sains, membaca, dan matematika. Finlandia bukan 
unggul secara akademis, tapi juga menunjukkan unggul dalam pendidikan anak -
lemah mental. Berdasarkan basil penelitian lebih lanjut ditemukan bahwa keberhasilan 
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pendidikan di Finlandiakuncinya terletak pada kualitas gurunya. Guru-guru Finlandia adaiah guru
guru dengan kualitas terbaik dengan pelatiban terbaik pula. 

Guru sebagai tenaga pendidik yang tugasnya memiliki karakteristik kepribadian yang sangat 
berpengaruh terhadap keberhasilan anak didik Kepribadian yang mantap dan stabil dari sosok 
seorang guru akan memberikan teladan yang baik terbadap anak didik maupun masyarakat, 
sehingga guru tampil sebagai sosok yang patut digugu dan ditiru sikap dan perilakunya. Darajat 
dalam Depdiknas (2004:15) menegaskan babwa kepribadian itulab yang menentukan apakab dia 
menjadi pendidik dan pembina yang baik bagi anak didiknya ataukab pengbancur bagi masa depan 
anak didiknya. Kompetensi kepribadian terkait dengan penampilan sosok pribadi seorang guru 
sebagai individu yang dibarapkan mampu menjadi sosok yang mempunyai kedisiplinan, 
berpenampilan baik, bertanggungjawab, memilki komitmen, bersemangat sebinngga menjadi 
contoh teladan yang baik. Berdasarkan Peraturan Pemerintab RI Nomor 19 tahun 2005 tentang 
Standar Nasional Pendidikan Pasal 28 dinyatakan babwa : Pendidik barus memiliki kualifikasi 
akademik dan kompetensi sebagai agen pembelajaran, sebat jasmani dan rohani, serta memiliki 
kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional. Kompetensi sebagai agen 
pembelajaran pada jenjang pendidikan dasar dan menengab meliputi: kompetensi paedagogik, 
kompetensi kepribadian, kompetensi profesional, dan kompetensi sosial. 

Motivasi adalab mempersoalkan bagaimana caranya mengarahkan daya potensi bawaban 
agarmau bekerja secara produktifberhasil mencapai dan mewujudkan tujuan yang telab ditentukan. 
Menurut Hasibuan (200 I :95) motivasi berasal dari kata dasar motif, yang mempunyai arti suatu 
perangsang, keinginan dan daya penggerak kemauan bekerja seseorang. Motivasi adalab 
pemberian daya penggerak yangmenclptakan kegairahan kerja seseorang agar mereka mau 
bekerjasama dengan efektif dan terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai 
kepuasan. Sedangkan menurut Robbins(200 1: 166)motivasi adalab kesediaan untuk mengeluarkan 
tingkat upaya yang tinggi untuk tujuan organisasi yang dikondisikan oleb kemampuan upaya itu 
dalam memenuhi beberapa kebutuban individual. . Kebutuban terjadi apabila tidak ada 
keseimbangan antara apa yang dimiliki dan apa yang dibarapkan. 

Kinerja adalab peiformance atau unjuk kerja. Kinerja dapat pula diartikan prestasi kerja atau 
pelaksanaan kerja atau basil unjuk kerja. Minner (1992:612) mengemukakan kinerja merupakan 
kesesuaian perilaku yan£ diharapkan oleb organisasi. Ahli lain yaitu Griffin (1997:464)• 
menyatakan babwa kinerJa adalab totalitas perilaku yang berbubungan dengan pekerjaan yang 
diharapkan organisasi untuk ditampilkan. Setiap guru berusaha untuk melaksanakan tugasnya 
dengan baik untuk mengbasilkan basil yang memuaskan guna tercapainya tujuan sebuah organisasi 
atau kelompok dalam suatu unit kerja. Jadi, kinerja guru merupakan basil kerja dimana para guru 
mencapai persyaratan-persyaratan pekerjaan. Persyaratan-persyaratan tersebut biasanya telab 
ditetapkan dalam sua'tu organisasi, termasuk dalam lingkungahsekolab.Standar kinerja perlu 
dirumuskan untuk dijadikan acuan dalam mengadakan penilaian, yaitu dengan membandingkan 
apa yang dicapai dengan apa yang dibarapkan. Standar kinerja dapat dijadikan patokan dalam 
mengadakan berbagai pertanggungjawaban terbadap apa yang telab dilaksanakan. 

Dari beberapa teori yang dikemukakan di atas dapat disimpulkan babwa kinerja merupakan 
suatu tindakan yang dilakukait'-- oleb individu untuk diselesaikan dalam kurun waktu tertentu 
sehingga dapat diukur. 

Model Hipotesis 

Kompetensi 
Kepribadian(Xl) 

Motivasi 
Kelja 
(X2) 

Kinelja Guru 
(X3) 

Hipotesis yang akan diuji dalam penelitian ini adalah: -Pengaruh Kompetensi Kepribadian Guru 
(XI) Terhadap Motivasi Kerja (X2) dan Kinerja Guru (X3) di SMA Negeri Kota Medan" 
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2. METODE PENELITIAN 

Berdasarkan tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompetensi kepribadian 
guru terhadap motivasi kerja dan kinerja guru, maka jenis yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah penelitian eksplanatoris. Metode yang digunakan dalam penelitian ini dapat digolongkan 
dalam metode ex post facto dengan pertimbangan bahwa penelitian yang dilaksanakan tergolong 
non eksperimen. Menurut Kerlinger (2006:604) metode ex post facto dapat digunakan pada 
penelitian eksperimen, dimana peneliti tidak melakukan intervensi terhadapvariabel penelitian, 
karena manifestasi dari variabel tersebut telah muncul atau pada hakikatnya variabel tersebut tidak 
mungkin dapat dimanipulasi. Berdasarkan pengertian tersebut dapat diketahui bahwa penelitian 
explanatorydapat berguna untuk menjelaskan adanya pengaruh variabel yang diuji dengan 
menggunakan pengujian statistik. Dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah ada 
pengaruh yang signifikan mengenai kompetensi kepribadian terhadap motivasi dan kinerja guru di 
SMA Negeri Kota Medan. Teknik analisis yang digunakan yaitu analisis deskriptif dan analisis 
inferensial. 

3. HASIL PENELITIAN DAN OOMBAHASAN 
Data variabel kompetensi kepribadian guru (XI) terdiri dari lima indikator : 1). Bertindak 

sesuai dengan norma dan budaya , 2). Menunjukkan diri sebagai pribadi yang jujur dan teladan 
bagi peserta didik, 3). Menunjukkan diri sebagai pribadi yang mantap arif, dan berwibawa, 4). 
Menunjukkan etos kerja dan rasa percaya diri, "dan 5). Menjunjung tinggi kode etik profesi guru .. 
Berikut disajikan sebaran data dan tingkat kecenderungan data kompetensi kepribadian guru 
sebagai berikut : 

a) Sebaran Data dan Tabel Distribusi Frekuensi Skor Kompetensi Kepribadian Guru 
Sebaran data dan distribusi frekuensi skor variabel kompetensi kepribadian guru dapat 
dilihat melalui Tabe14.1. 

T b I 4 1 n· t "b . F k "Sk K t . K "b d" G a e . . IS ri USI re uens1 or ompe ens• epn a Ian uru 
No ... 

Kelas Interval Frekuensi Persentase (%) F Kumulatif(%) 

1 80,5-92,5 , 3 1,24 1,24 

2 92,5- 104,5 9 3,73 4,98 

3 104,5 -116,5 18 7,47 12,45 

4 116,5 -128,5 25 10,37 22,82 

5 128,5 - 140,5 45 18,67 41,49 

6 140,5 - 152,5 53 21,99 63,49 

7 152,5- 164,5 .... 52 21,58 85,06 

8 164,5- 176,5 32 13,28 98,34 

9 176,5- 188,5 4 1,66 100,00 

241 100,00 

Tabel 4.1 menunjukkan bahwa skor tertinggi terletak pada kelas interval 176,5 -
188;5sebanyak 4 orang (1,66 %), sedangkan skor terendah terletak pada kelas interval 80,5 -
92,5sebanyak 3 orang (1,24%). Frekuensi terbanyak yakni 53 (21,99%) orang terletak pada kelas 
intervall40,5- 152,5, sedangkan sisanya sebesar 75,11% terdistribusi pada 6 kelas intervallainya. 

b). Tingkat Kecenderungan 
Data yang terjaring dari 37 butir pertanyaan yang dijawab oleh 241 responden 

menunjukkan adanya variasi atas beberapa pilihan jawaban. Dari pilihan jawaban responden 
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kemudian dilakukan perhitungan berdasarkan rumus klasifikasi kategori. Diperolch hasil 
kecenderunganjawaban responden tentang kompetensi kepribadian guru sebagai berikut : 

Tabel 4.2. Tingkat Kecenderungan Pernyataan Responden Tentang Kompetensi 
Kepribadian Guru 

Pilihan Jawaban Skor Frekuensi Persentasi (%) 
Tinggi >164 36 14,94 
Sedang 119s.d 164 173 71,78 
Rendah ::::119 32 13,28 
Jumlah 241 100,00 

Data Tabel4.2 di atas menunjukkan bahwa sebanyak 14,94% respoden menyatakan bahwa 
kompetensi kepribadian mereka sudah tinggi atau sangat baik. Sedangkan 71 ,78 % responden 
menyatakan kompetensi kepribadian mereka sedang atau baik, dan sisanya 13,28 % menyatakan 
kompetensi kepribadian mereka masih rendah atau kurang baik. Distribusi skor empirik untuk 
pernyataan kornpetensi kepribadian guru menyebar antara skor terendah 81 sampai skor tertinggi 
180. 

Data variabel motivasi kerja (X2) terdiri dari lima indikator : I). Lebih senang bekerja 
mandiri, 2). Cepat bosan dengan tugas yang rutin, 3). Dapat mempertahankan pendapatnya, 4). 
Percaya diri, dan 5). Senang menca;i dan memecahkan masalah. Sebaran data dan tingkat 
kecenderungan data motivasi kerja sebagai berikut: 

a) Sebaran Data dan Tabel Distribusi Frekuensi Skor Motivasi Kerja 
Sebaran data dan distribusi frekuensi skor variabel motivasi kerja dapat dilihat melalui 

Tabel4.3. berikut ini : 

T b I 4 3 n· t "b . F k a e . . IS fl USI re . Sk M ti . K . uens1 or o vas• erja 
No Kelas Interval Frekuensi Persentase(%) F Kumulatif (%) 

1 081,~- 91,5 6 2.49 2.49 

2 91,5- 101,5 12 4.98 7.47 

3 
, 

101,5 -111,5 20 8.30 15.77 

4 111,5-121,5 24 9.96 25.73 

5 121,5- 131,5 37 15.35 41.08 

6 131 ,5 - 141 ,5 50 20.75 61.83 

7 141,5- 151,5 44 18.26 80.08 

8 151 ,5 - 161 ,5 34 14.11 94.19 

9 161,5- 171,s-,. 14 5.81 100.00 

241 100.00 

Tabel4.3 menunjukkan bahwa skor tertinggi terletak pada kelas interval 161,5 - 171,5sebanyak 
14 orang (5,81%), sedangkan skor terendah terletak pada kelas interval 81,5 - 91,5sebanyak 6 
orang (2,49%). Frekuensi terbanyak yakni 50 (20,75%) orang terletak pada kelas interval 131,5-
141,5, sedangkan sisanya sebesar 71,95% terdistribusi pada 6 kelas intervallainya. 

b) Tingkat Kecenderungan 
Data yang terjaring dari 34 butir pertanyaan tentang motivasi kerja yang dijawab oleh 241 

responden menunjukkan adanya variasi atas beberapa pilihan jawaban. Pilihan jawaban responden 
rnenyebar dari pilihan jawaban selalu, sering, kadang - kadang, jarang dan tidak pernah. Dari 
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pilihanjawaban responden kemudian dilakukan perhitungan berdasarkan rumus klasifikasi kategon. 
Diperoleh hasil kecenderungan jawaban responden motivasi kerja adalah sebagai berikut : 
Tabel 4.4. Tingkat Kecenderungan Pernyataan Responden Tentang Motivasi Kerja 

Pilihan Jawaban Skor Frekuensi Persentase (%) 
Tinggi 2':153 38 15,77 
Sedang 144 s.d 153 158 65,56 
Rendah ::::;114 45 18,67 
Jumlah 241 100,00 

Data pada Tabel4.4 di atas menunjukkan bahwa sebanyak 15,77% respoden menyatakan 
bahwa motivasi kerjanya sudah tinggi atau sangat baik. Sedangkan 65,56 % responden 
menyatakan motivasi kerjanya sedang atau baik, dan sisanya 18,67% menyatakan motivasi 
kerjanya dikategorikan rendah. Distribusi skor empirik untuk pernyataan motivasi kerja menyebar 
antara skor terendah 82 sampai skor tertinggi 170. 

Data variabel kinerja guru (X3) terdiri dari tiga indikator : 1 ). Perencanaan pembelajaran, 
2). Pelaksanaan pembelajaran, dan 3). Penilaian pembelajaran. Berikut disajikan sebaran data dan 
tingkat kecenderungan datatkinerja guru sebagai berikut : 

a) Sebaran Data dan Tabel Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Guru 
Sebaran data dan distribusi frekuensi skor variabel kompetensi kepribadian guru dapat 

dilihat melalui Tabel4.5 . berikut ini: 

T b I 4 5 n· t "b . F k . Sk P "I . p· a e . . IS ri USI re uens1 or em a1an 1mpman tentang Ki "G nerja uru 
No Kelas Interval Frekuensi Persentase(%) F Kumulatif(%) 
1 35,5-39,5 3 1.24 1.24 
2 39,5-43,5 8 3.32 4.56 
3 43,5 -47,5 27 11.20 15.77 
4 47,5-51,5 56 23.24 39.00 
5 51,5~- 55,5 70 29.05 68.05 
6 55,5 - 59,5" 47 19.50 87.55 
7 59,5-63,5 26 10.79 98.34 
8 63,5-67,5 4 1.66 100.00 

241 100.00 

Tabel 4.5 menunjukkan bahwa skor tertinggi terletak pada kelas interval 63,5-
67,5sebanyak 4 orang (1,66%), sedangkan skor terendah terletak pada kelas interval 35,5 -
39,5sebanyak 3 orang (1,24o/~ Frekuensi terbanyak yakni 70 (29.05%) orang terletak pada kelas 
interval51,5- 55,5, sedangkan sisanya sebesar 68,05% terdistribusi pada 5 kelas intervallainnya. 

b) Tingkat Kecenderungan 

Data yang terjaring dari 15 butir penilaian tentang kinerja guru yang diberikan oleh pimpinan 
sekolah (penilai) terhadap 241 guru menunjukkan adanya variasi atas beberapa penilaianjawaban. 
Penilaian pimpinan sekolah terhadap kinerja guru menyebar dari pilihan jawaban skor 5,4,3,2, dan 
1. Dari penilaian jawaban tersebut kemudian dilakukan perhitungan berdasarkan rumus klasifikasi 
kategori diperoleh hasil kecenderungan penilaian tentang kinerja guru seperti Tabel4.6: 
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Tabel 4.6. Tingkat Kecenderungan PenilaianPimpinan Tentang Kinerja Guru 

Pilihan Jawaban Skor Frekuensi Persentasi (%) 
Tinggi > 58 42 17,43 
Sedang 47 s.d 58 161 66,80 
Rendab < 47 38 15,77 
Jumlab 241 IOO,OO 

Data pada Tabel 4. I6 di atas menunjukkan babwa sebanyak 17,43% penilai menyatakan 
bahwa kinerja guru sudab tinggi atau sangat baik. Sedangkan 66,80% penilai menyatakan kinerja 
guru sedang atau memenubi, dan sisanya I5,77% menyatakan kinerja guru dikategorikan masib 
rendah. Distribusi skor empirik untuk penilaian kinerja guru menyebar antara skor terendab 36 
sampai skor tertinggi 64. 

Hasil perbitungan korelasi antara variabel kompetensi kepribadian guru dengan motivasi 
kerja berkorelasi sebesar 0,405 ( cukup berarti) artinya jika kompetensi kepribadian guru tinggi , 
maka motivasi kerja guru tinggi (XI). Dari basil perbitungan uji t diperoleb t bitung sebesar 6,875 
dengan mengkonfirmasi barga t hi tung 6,875 dengan barga t tabeli ,97 pada taraf a = 0,05 temyata 
hitung lebib besar dari t tabel. bengan demikian disimpulkan babwa terdapat bubungan positif dan 
signifikan antara variabel kompetensi kepribadian guru dengan motivasi keija. Dernikian pula t 
hasil perhitungan koefisien jalur menunjukkan babwa pengaruh Iangsung kompetensi kepribadian 
guru (XI) terhadap motivasi keija (X2) seQ,esar O,I69 dan temyata besar koefisien jalur tersebut ~ 
0,05, sehinnga Ho ditolak dan HI tidak dapat ditolak. Hal ini menunjukkan babwa kompetensi 
kepribadian yang dirniliki guru berpengarub positifterhadap motivasi keija. 

Begitu pula basil perhitungan korelasi antara variabel kompetensi kepribadian guru dengan 
kinerja guru berkorelasi sebesar 0,363 (rendab), artinya jika kompetensi kepribadian guru (XI) 
rendah, maka kinerja guru (X3) juga rendah. Dari basil perbitungan uji t diperoleb t hitung sebesar 
6,432 dengan barga t tabel I ,97 pada taraf a = 0,05 temyata t bitung lebib besar dari t tabel. Dengan 
demikian disimpulkan babwa terdapat bubungan positif dan signifikan antara variabel kompetensi 
kepribadian guru dengan kineija guru. Dengan demikian disimpulkan babwa terdapat bubungan. 
positif dan signifikan antru;a variabel kompetensi kepribadian guru dengan kineija guru. Demikian 
pula basil perbitungan koefisien jalur menunjukkan babwa pengaruh langsung kompetensi 
kepribadian guru ( X1) terbadap jdnerja guru (X3) sebesar 0,350, dan temyata besar koefisienjalur 
tersebut 2: 0,05, sehinnga Ho ditoiak dan H1 tidak dapat ditolak. Hal ini menunjukkan babwa 
kompetensi kepribadian guru berpengarub positifterbadap kineija guru. 

Hasil perbitungan korelasi antara variabel kompetensi kepribadian guru berpengarub 
langsung positif terbadap motivasi keija dengan koefisien jalur sebesar 0,169. Data ini 
menunjukkan babwa 17% variabel motivasi keija guru dapt dipengarubi oleb variabel kompetensi 
kepribadian guru. Sedangkan sisannyasebesar 83% dipengarubi oleh faktor lain. Meskipun 
kontribusi langsung variabe1 kQ(llpetensi kepribadian guru terbadap motivasi keija relatif kecil, 
tetapi pengaruhnya signifikan temuan penelitian ini juga menunjukkan babwa dalam upaya 
meningkatkan motivasi keija guru SMA Negeri Kota Medan dapat dilakukan mela1ui peningkatan 
kompetensi kepribadian guru, sejalan dengan basil penelitinan ini, teori Ivancevicb (2006:83) 
mengatakan babwa motivasi keija sangat dipengarubi oleb kemampuan dan keterampilan, 
kepribadian, sikap individu dalam organisasi. 

Dernikian juga berdasrkan data basil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi kepribadian 
guru berpengaruh langsung positifterhadap kineija guru dengan koefisienjalur sebesar 0,350. Data 
ini menunjukkan bahwa 35% variabel kineija guru dapat dipengaruhi oleb variabel kompetensi 
kepribadian guru, sedangkan sisanya sebesar 65 % dipengaruhi oleb faktor lain. Temuan penelitian 
menunjukkan bahwa dalam upaya meningkatkan kineija guru SMA Negeri Kota Medan dapat 
dilakukan melelui peningkatan kompetensi kepribadian guru. Sejalan dengan basil penelitian ini 
Arikunto (2003:43) mengatakan kompetensi kepribadian mengahruskan guru memiliki 
kepribadian yang mantap, sehingga menjadi sumber inspirasi bagi subjek didalam dan patut 
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diteladani oleh siswa. Lebih Janjut beliau mengatakan bahwa guru yang memiliki kompetenst 
kepribadian yang tinggi akan berdampak pada kinerja, dan kinerja yang tinggi akan meningkatkan 
kualitas pembelajaran dan akan berdampak pada kualitas lulusan. 

4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan: 
1. Hubungan kompetensi kepribadian dengan motivasi kerja guru di SMA Negeri Kota Medan 

berdasrkan hasil penelitian dapat disimpulkan berada pada kategori cukup. Sehingga hal im 
menunjukkan bahwa para guru SMA Negeri Kota Medan pada umunya telah memenuhi salah 
satu kriteria yang diisyaratkan dalam undang-undang tentang guru dan dosen yakni UU. No 14 
Tahun 2005 pasal I 0 yakni seorang guru dan dosen harus memiliki kompetensi kepribadian 
Kompetensi kepribadian guru berpengaruh langsung positif dan signifikan terhadap kine~a 
guru SMA Negeri Kota Medan sebesar 0,169 a tau 17%. 

2. Hubungan kompetensi kepribadian guru dengan kinerja guru di SMA Negeri Kota Medan 
berdasasrkan basil penelitian dapat disimpulkan berada pada kategori rendah yakni sebesar 
0,363. Sedangkan pengaruh langsung kompetensi kepribadian guru terhadap kinerja guru SMA 
Negeri Kota Medan Sebesar 0,3~0 atau 35% dan signifikan. 6.5. 

Saran: 

Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kota MedanPerlu menyusun kebijakan dan 
program pembinaan kepada kepala sekolah dan guru untuk pengoptimalan dan pengkondisian 
peningkatan kompetensi kepribadian guru serta peningkatan motivasi kerja melalui kegiatan 
pelatihan dan workshop serta seminar bagi kepala sekolah dan guru SMA Negeri Kota Medan. 
Kepala Sekolah SMA Negeri Kota Medanmelakukan penilaian I evaluasi terhadap kinerja guru 
disekolah masing-masing dan digunakan untuk kepentingan karier para guru sebagai persyaratan 
promosi jabatan, keikutsertaan dalam pendidikan dan pelatihan, sertifikasi guru, workshop, 
seminar, dan pemberian insentifyang berbasis kinerja. 
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