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TESIS “Pengaruh Prilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah, Ikiim Organisasi,
Kepuasan Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru (studi Empiris Di Sub Rayon SMA Negeri
1 Medan)” ini adalah hasi dari proses keja keras penulis selama menerapuh pendidikar di
Program Studi Administrasi Pendidikan Pasca Sarjana Universitas Negeri Medan
{UNIMED). Tesis ini dapat terselesaikan melaltui proses menerjunkan diri dengan realitas
demi mengenali das memabami, kemudian mengabadikannya dalam tulisan. Penulis
betajar berdisiplin untuk menyelesaikan sebuah karva vasg kemudian menjadi kunci
untuk membuka gerbang ilmu pengetahuan dan kembali ke dunia yang sesungguhnya.

Ada banyak tahapan proscs yang penulis lalui schingga tesis sederhana ini bisa
dikatakan sebagai refleksi dari perjalanan intelektual peaulis di UNIMED, yang penulis
coba lakukan sepanjang wakis. Setidaknya, fesis ini adalah sejarah dan jejak yang
berkisah tentang pencapaian penelis pada suatu saat.

Penulis sadar bahwa fesis mi sangat janh dari sempurna. Tesis ini masih butuh
kerja keras untuk dituntaskan. Namun, setidaknya semua proses telah coba penulis jalani
dengan penuh kesungguhan. Penulis berusaha menjadi yang terbaik di tengah
keterbatasan roelalui semua tahapan, mulai dari ujian masuk, proses perkuliahan, diskusi,
membacs, mengerjakan fugas, mengikuti ujian proposal, menyusun tesis, hingga ujian
akhir. Semua tshapan yang digariskan pihak prodi, penulis jalani dengan penub
keseriusan, semuanya penulis jakukan hanya dengan satu tujusn dalam diri penulis bahwa
penuiis bisa menuntaskan kutiah di UNIMED dengan hasil yang maksimat. Penulis
berjuang dengan sungpuh-sungguh untuk sangpup menuntaskan kerja ini.

Pada akhimya, penulis persembahkan kepada semua pambaéa untuk menelusun
tesis imi. Semopga karya yang sederhana ini dapat memberikan sumbangan untuk
pengemsbangan {mu Pengetahuan pada wmumnya dae khususnya dalam bidang
Administrasi Pendidikan. Sclamat membacal

Medan,  November 2011

Adelinag Silaen



UCAPAN TERIMA KASIH

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat
dan rahmat-Nya yang selalu menyertai penulis sehingga dapat menyelesaikan
Tesis ini dengan Judul “Pengarub Prilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah, Tklim
Organisasi, Kepuasan Kenja Guru Terhadap Kinerja Guru (studi Empiris Di Sub
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