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guru, perbaikan organisasi sekolah,
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dang-undangan. Hal itu pcnting dilakukan intah,

mengingat pendidikan terkait dengan peningkatan mutu sumber daya m
(SDM) bangsa Indonesia.

Kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi memerlukan peren
untuk merespon perubahan yang diakibatkan dinamika lingkungan d(m
sehingga muncul adaptasi dan inovasi dalam organisasi. Semua perubahan @
diresponi secara proaktif, tidak cukup lagi hanya bersikap adaptif. Oleh sebab itu,

diperlukan paradigma baru manajemen pendidikan. Manajemen pendidikan perlu
diubah menuju fokus kepada siswa dalam pendidikan berbasis
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(Community Based Education) yang bermuara pada jaminan mutu lulusan. Dalam

@masi seperti ini diperlukan kepemimpinan kepala sekolah yang @b&nar
efektif agar sekolah berfungsi efektif pula.
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calon pemimpin dalam berbagai bidang kehidupan benar-benar tersedia dengan

cukup untuk berfumgsi efekuf dalam tugasnya Masalah inilah yang menjadi

1¢ bagi tiap 1Sasi m
g dipﬂ untuk

ganisasi untuk menjalankan tugasnya.

Kepemimpinan merupakan proses penting dalam keberhas

manajemen pada sebuah organisasi. Hal itu didasarkan pada peranan seora.m

pemimpin pada dasarnya merupakan penjabaran  serangkaian fuugb
at

peran manajer dalam memberikan pengaruhnya kepada semua anggota agb
dengan penuh kemauan memberikan pengabdian dalam mencapai tu?

= kepemimpinan. Kepemimpinan itu sendiri sesungguhnya merupakan salah s
9 organisasi sesuai kemampuan para bawahan secara maksimal.
Keberhasilan suatu organisasi sangat tergantung pada Eilims
&pemimpinan vang terdapat dalam organisasi yang bersangkutan. Untuk

dini dalam rangka meningkatkan SDM yang andal dan terpercaya di era

globalisas om daerah 11 perlu diperhatt
dengan kepem:mpw kepemlmpma :




Keberadaan sekolah sebagai organisasi pendidikan formal merupakan

ntasi kepada mutu pembelajaran dan kepuasan kerja pada diri stz

siswa secara Sinergis.
Kepemimpinan pendidikan yang dijalankan Kepala Sekolah

mendapatkan perhatian, sebab faktor ini merupakan indikator dalam menentuk

kadar produktivitas yang tinggi. Dapat dikatakan bahwa untuk mengetahui

produktivitas organisasi antara lain melalui penilaian terhadap efektivitas
kepemimpinan pimpinannya. Para kepala sekolah biasanya direkrut dari gum-gurh
yang berpengalaman, berpendidikan lebih tinggi, cerdas, berkepribadian yang b

dan telah mendapat pelatthan dan pengembangan profesinya.

Pada tataran makro, ternyata manajemen pendidikan nasional masih
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ah. Menurut Yahya Muhaimin (dalam Jalal dan Supriadi, 2001)

pendidikan nasional masih dihadapkan pada berbagai permasalahan pokok, yaitu;
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(1) masih merataan memperoleh pendidi
mutu dan relevansi ~

itw belum tenvu_ludnya kunggulan ilimu pengetahuan dan teknologi




Masih lemahnya manajemen pendidikan sampai dewasa ini perlu disikapi

dengan ketekunan.dan kesungguhan dalam pengelolaan lembaga pendidikan.

pmd‘d‘d kebudayaan antara Pemerintah

ota menuntut pengelolaan yang lebih baik

er institusi pendidikan yang profesional, kredibel, dan akuntat

@dmg manajemen. Semua jenjang dan jenis pendidikan, tidak bisa lagi di

dengan asal jadi atau serampangan. Akan tetapi untuk menuju sekolah y

berhasil atau unggul diperlukan terobosan-terobosan baru untuk men_goptimalkm

sumber daya yang ada dengan kemampuan menjalankan  kepemimpin

pendidikan menjadi efektif dalam membina sumber daya manusia (SDM) yan

berkualitas.
Sejauh ini masih dirasakan kualitas SDM dalam penyelenggaz

pendidikan termasuk dilokasi penelitian ini masih kurang memadai hal ini ditandai

i pendidikan secara efektif. Tuntutan tersebut penting sekali dipenubi agar lembaga

pengetahuan dan pengelolaan pembelajaran yang rendah, disi

loyalitas cenderung rendah, dukungan masyarakat dan orang tua masih
minim, pbu endah, serta seabrek masal :

Kondisi se !ak Mi
erugikan masyarakat dan bangsa. Untuk itu perlu dicarikan ja

melalui kajian ilmiah. Berdasarkan hal di atas adalah menarik untuk diteliti
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B. Pertanyaan Penelitian
> Bertitik tolak dari fokus pevelitian di atas, yang menjadi pertany

B cnitian i ialah - WU
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di SMP Negeri 1 Binjai. "e
Faktor apa sajakah yang meajedi mendukung dan penghambat k

ajemen sekolah dalam peningka

i 1 Binjai.

sap di SMP
m&lah

dalam peningkatan mutu lulusan di SMP Negeri [ Binjai. g

aktor-faktor pendukung dan penghambat penerapan m

Bagaimana Penerapan manajemen sekolah dalam peningkatan mutu Iulusab

sekolah dalam penerapan manajemen sekolah dalam peningkatan mutu

lulusan di SMP Negeri I Binjai..
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C. Tujuan Penelitian

¢ telah dirumuskan,

ujuan penelitian ini adalah :
i Negeri I Binjai. é

gungkapkan secara mendalam faktor- faktor apa ‘sajakah

dukung dan penghambat penerapan manajemen sekolah

peningkatan mutu lulusan di SMP Negeri [ Binjai.

. Kegunaan Hasil Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi :

I. Sebagai masukan untuk bahan penilaian bagi Kepala Dinas Pendidikan

z Provinsi Sumtera Utara mengenai manajemen kepemimpinan kepala sekolab
dalam otonomi daerah, terutama dalam kaitannya meningkatkan mutu lulus
9 sekolahnya.

2. Secara konseptual hasil kajian ini dapat dijadikan sebagai salah satu gi'ukan

dalam upaya memahami secara lebih jauh tentang fenomena kepem n

dalam kaitannya dengan peningkatan mutu Iulusan di SMP Negeri 1 Binjai.
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E. Defenisi Konsep/ Istilah

ini ada beberapa hal vang perlu dijelaskan sebelumnya

emiliki kejelas konsep atal' tiI,Y i
Mar jemm)g&“‘ e o
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ala sekolah guna mendukung tugas dan fungsi

mpinan dalam mengarahkan seluruh anggotanya vakni gugu, §

pegawai dalam mencapai tujuan sekolah yang telah ditetapkan sebe ‘
@ Peningkatan Mutu Lulusan di SMP Negeri | Binjai dalam kaitan ini
w kegiatan penataan/ manajemen / strategi yang diambil atau dilak
kepala sekolah beserta unsur sekolah lainnya (guru, pegawai dan siswa) secﬂ
> bersama-sama dalam upaya peningkatan mutu atau kualitas lulusan.
am O
z F. Kerangka Konseptual b

Efektivitas kepemimpinan Kepala Sckolah merupakan pcri?

manajerial di sebuah sekolah. Karena itu, peranan kepala sekolah seb
mimpin adalah proses kepemimpinan pendidikan yang tidak terlepas dari

aya menjalankan manajemen sekolah secara efektif. Menyadari akan

bila dikai dengan upaya peningkatkan mutu lulusan sekolah maka kepala
sekolah @n terdcpan dalam merencanakan, meng isir, dar

ielaksanakannya




kepala sekolah yang efektif dan efisien dalam kaitan peningkatan mutu lulusan

lulusan di SMP Negen 1 Bm_jaj

me akukan kegiatan perencanaan, pengorganisasian, pengaraha

penigawasan  dan penilaian. Kerangka konseptual di atas dapat di

melalui diagram berikut :

Ul
2 Koo
y 4 _

Pelaksanaan Manajemen Sekolah

| Pengarahan Ko.o.rdin_ni Pengawasan
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Lulusan Yang Bermutu

N,Me"




