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A. Latar Belakang Masalah
Madrasah sebagai lembaga pendwdikan, eksistensinya tdak dapat
diabaikan. Madmasah merupakan wadah penyelenggarakan pendidikan di

bidang intelektual memikul beban vang berat dalam upaya mewujudkan

fmjuan pendudikan sebagaimana fertuang dalam Undang-Undang Sistem
Pendidikan Nomor 20 tahun 2003. Namun Fenomena hari int menunpukkan
bahwa permasalahan yang dihadapy Madrasah yang kian lama semakm
kompleks, diantara permasalahan tersebut adalah lemahnya manajemen
kelembagaan, kurangnya kualitas sumber daya pendukung, mmimnya sarana
dan prasarana, kinerja vang rendah, kesejahteraan guru vang belum mendapat
perhatian serius dan pemertntah, mutu lulusan vang kurang berkualnas dan
segudang permasalahan lain.

Pemerintah, pakar dan pelakn pendidikan terus berupaya mencan solusi
dengan menehwkan berbagai kebijakan vang patut dicermat lebih lanjut
Kebijakan vang dimaksud diantaranva dengan melakukan otonomi
pendidikan lengkap dengan pelaksanaan dan pengelolaannya melalu
kebijakan Manajemen Berbasis Madrasah (MBS), disusul dengan Kunkulum

Berbasis Kopetensi (KBK ).




Kebijakan pentng vang diambil dalam kanan pendidikan ini, satu hal
vang patut dikedapankan adalah babwa Madrasah dengan perangkat
didalamnya yakni kepala Madrasah, gumi, pegawai, siswa, dan masyarakat
diharapkan memiliki peran strategis lebih-lebih dalam menyikapt dan me-
minimalisic permasalahan yvang sedang dihadapi saat ini. Keberxdaan kepala
Madrasah sebagai pelaku vang paling berperan dalam proses manajemen

harus dapat menciptakan situasi vang kondusif sehingga proses belajar dan

mengajar dapat mencapai tojuan vang diharapkan. Kepala Madrmasah
merupakan sosok seorang permimpin dan sekaligus bertindak sebagai seorang
arsitektur di Jembaga pendidikan. Aruinya, sebagal seorang pemmmpin, kepala
Madrasah harus dapat membina bawahan dan membawa ke arah vang lebih
batk sehingga umbul etos kenja vang baik, sedangkan sebagai seorang
arsitekiur, kepala Madrasah mempumvar tanggung jawab besar untuk
mengubah sikap, perilaku, dan perbuatan bawahan. Perubahan-perubahan
tersebut akan mempunvai dampak vang besar dalam saw kesatwan sistem
pendidikan vang akan bermuara pada lulusan yang berkualitas.

Kepala Madrasah sebagai salah satu komponen yang signifikan dalam
lembaga pendidikan. secara eksplisit dituntut untuk  memiliki * sikap
keprofesionalisme dalam menangani segala permasalahan pendidikan.
Profesionalisme vang dimaksud mempunvai makna yang luas, baik ahh

fexpert) terhadap tugas vang dibebankan kepadanya, seperti tanggung jawab
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moral, unggung jawab intelektuval. dan bahkan memiliki rasa kesejawaian
antara satu dengan lainnya.

Kepala Madrasah juga merupakan sosok yang memiliki karaktenisuk
tertentu vang bekerja dalam bidang pendidikan sehingga memiliki tanggung
jawab bersar bagi pencapaian hasil foutpua) yang baik. Oleh sebab ttu, kepala
Madrasah tidak cukup memuliki kemampuan manajerial dalam menopang

kinerjanya, tetapi juga harus memahami faktor-faktor lam; dalam hal m

mempunyai  kemampuan dalam mengakmalkan poiensi-potensi yang
dimilikinya Tidak sedikit orang vang mempunvai kemampuan tetap tidak
dapat mewujudkannya. Kalau sudab beyitu, secara otomans kinerja pun akan
buruk dan pada akhimyva akan mempengaruhi semua komponen-komponen
vang berkaitan dalam sistem pendidikan.

Kepala Madrasah harus mampu mengaktualkan potensi-potensi yang
dimiliki dalam menjalankan twgas-tugasnva. Tanggung jawab, percava din,
merupakan sebagian faktor-faktor vang mempengaruhi dalam mewujudkan
harapan itu. Hubungan dengan bahwahannya hendaknya dibina dengan baik.
sehingga harus menyadari akan posist yang dijabatnya sebagal suatu
késempatan agar tujuan-tujuan vang sudah ditetapkan bersama dapat tescapai.
Di samping ity kemampuan manajersal tidak kalah penungnya. Kepala
Madrasah sebagai manajer harus dapat mengelola dan memanfaatkan sumber-

sumber daya yang tersedia vang mencakup manusia, dana, fasilitas, dan waktu

fad




serta diarahkan menuju fercapainya lujuan yang telah ditetapkan sebelumnya
Kualitas kinerja kepala Madrasah mewarnai kualitas kimnerja komponen-
komponen lamnya. Pada akhnmya akan menentukan kualtas lulusan
Madrasah. Dengan demikian kepala Madrasah berperan sebagai komponen
utama dalam sisiem pendudikan di Madrasah yang menentukan keberhasilan
Madrasah.

Sehubungan dengan uraian terdahulu, kepala Madrasah ditantut untuk

dapat menjalankan tugas vang dibebankan kepadanya secara profesional.
Kepala Madrasah harus memperhihatkan upaya-upaya yang lebih maju dan
konkret untuk menciptakan proses manajemen dan lingkungan kea yang
kondusif sehingga tercapai tujuan vang diharapkan Dalam koadisi vang
demikian, kepala Madrasah harus memberikan kontribusi yang besar bagi
pengembangan profest vang diembannva Kontmbusi vang dmaksud dapat
dibuktikan dengan memperhhatkan prestasi kega yang baik kepada duma
pendidikan. Kmerja vang baik merupakan tolak ukur tingkat keberhasilan
kepala Madrasah dalam menjalankan tugasnya.

Tingkat keberhasilan kepala Madrasah dalam menjalankan tugas
dengan dirathnva kinerja vang baik. ternvata dipengaruhi banyak faktor. Di
antara fakior yang mempengaruli kinerja kepala Madrasah adalah sikap

inovatif Hal ini sesuar dengan hasil temuan peneliian terdahulu yang




dilakukan Hasnur (2004:60) vang menemukan bahwa sikap wnovasor
membenkan koatribust bag: pewngkatan kinega sebesar 21,5 %.

Sementara fakior yang lain vang juga dianggap berkomtnbusi bag
peningkatakan Kinerja gurv adalah fakior kemampuan managenial yang
dimilikinva guna mendukung dalam menjalankan tugas yang diembannya. Hal
i senada dengan temuan penelitian vang dilakukan Nurmadiah (2003:86)

mencmukan  bahwa faktor kemampoan manajenal memberikan kontnbuoss

sebesar 95% bagi peningkatan Kinena kepala SLTP.

Berangkat dan pemikiman diatas, peneliu tertank untuk melakukan
penelitan dengan mengangkat judwl = Komribusi Sikap Jnovatif dan
Kemampuon Manajerial  Terhadap Kmerja Kepala Madrasoh Tsanawvalh

Se Kabupaten Aceh Tenggara ™.

Identifikasi Masalah

Pembinaan kepala Madrasah werus menjadi perhatian yang senus olch
pemenntah Sebagai asser kepala Madrasah memiliki peran siraiegis karena
mempakan salah satu komponen pendukung dalam setiap remcana yang
ditetapkan pemerintah berkatan dengan kebijakan pendidikan vang diambsl
Dengan demikian kepala Madrasah harus diperhatikan kedudukannya dalam
organisasi lebih-lebih dalam kaitan pemingkatan Madrasah scbagai scbuah

organisasi. Dalam kaitan peningkatan kinevja kepala Madrasah ini, cukup
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banvak fakior yang dianggap mempengarvhinya. Adapun faktor-faktor yang
diperkirakan mempengaruhi kinegga kepala Madrasah adalah: (1) Pengetahuan
Manajemen. (2) Kemampuan manajerial, (3) Pendidikan dan Pengalaman
Kerja, (4) Gaya Kepemimpman, (5) Kemampuan manajegial pimpinan, (6)
Kemampuan manajerial, (7) Sikap movauf, (8) Lingkungan kerja, (9) Insenuf

atau gay, dan (10) Hubungan interpersonal.

C. Batasan Masalah
Pada penelitian ini vanabel-vanabel vang akan ditehiu dibatasi hanva
pada dua vanabel vakm vanabel bebas dan variabel tenkat Vanabel bebas
penelitian ini adalah sikap movanf sebagai variabel bebas pertama (X, ) dan
kemampuan manajenal schagai vanabel bebas kedua (X,), Sedangkan
vanabel tenkatnva adalah kmenja Kkepala Madrasah (Y). Peneliian i

dilakukan di Tsanawivah di Kabupaten Aceh Tenggara.

D. Rumusan Masalah
Berdasarkan batasan vanabel penmeliian, masalah pencliian Im
dirumuskan sebagar benkut :
I. Apakzh terdapat kontribusi vang signifikan sikap inovauf terhadap

kinefja kepala Madrasah Tsanawivah di Kabupaten Aceh Tenggara ?
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Apakah lerdapat kontnbusi vang signifikan kemampuan manajenial
terthadap kinerja kepala Madmsah Tsanawiwyah di Kabupaten Aceh
Tenggara?

Apakah terdapat kontnbusi yang signifikan sikap inovatif dan kemampuan
manjerial terhadap Kinerja kepala Madrasah Tsanawivah di Kabupaten
Aceh Tenggara ?

E. Tujuan Penelitian

t

Tujuan peneldian ini adalah vnivk mengkaji

desknipst ketiga vanabel penetimian, vanu - sikap inovanf, kemampuan

manajerial, dan kinerja kepala Madrasah Tsanawiyah di Kabupaten Aceh

Tenggara.

besamya kontribusi :

a) sikap movatif terhadap kinenia kepala Madrasah Tsanawivah ds
Kabupaten Aceh Tenggara

b) kemampuan manajenial dengan kinerja kepala Madrasah Tsanawiyah
di Kabupaten Aceh Tenggara.

¢) sikap inovanf dan kemampuan manajerial secara bersama-sama
terhadap kinenja kepala Madrasah Tsanawiyah di Kabupaten Acch

Tenggara.




bangan  kepala Madrasah Tsanawiyah di
QTenggza
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